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Nasz znak: GKSiR.0232.2.2025 Pyrzyce, dnia 16 pazdziernika 2025 .

Zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaty nr XI/99/24 Rady Miejskiej w Pyrzycach z dnia
19 grudnia 2024 r. przekazuje Informacje o biezacej sytuacji finansowej i funkcjonowaniu
Pyrzyckiego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z o. o. w Pyrzycach, ktéra bedzie
przedmiotem obrad Sesji Rady Miejskiej w Pyrzycach w dniu 30 paZdziernika 2025 r.
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INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO
PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SPOLKA Z 0.0.ZA ROK 2024
ORAZ 8 MIESIECY 2025R.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z o. o. w Pyrzycach jest Spotka prawa
handlowego, majaca charakter przedsigbiorstwa wielobranzowego, wielozaktadowego,
dzialajaca na podstawie Kodeksu spoélek handlowych i Aktu Zatozycielskiego Spéiki.

Spoétka powstala 18.03.1996r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Gospodarczym w  Szczecinie pod nr 0000209900. Kapital zakladowy wynosi
27 498 450 zt. Gmina Pyrzyce posiada 100% udzialéw w kapitale zakladowym Spdiki.

W czerwcu 2023r. na kolejng 3-letnig kadencje¢ zostala powolana Rada Nadzorcza w
skladzie:

1. Arkadiusz Cysek — Przewodniczacy,
2. Anna Wilczek — Zastgpca Przewodniczacego,
3. Roman Mol — Czlonek,
4, Maciej Skotarczak - Czlonek
5. Anita Kawalec — Czlonek.
ktdry na dzien opracowania nie zmienil sig.

Funkcje wlascicielskie w Spétce w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc
a na zewnatrz reprezentuje ja jednoosobowy Zarzad. Funkcj¢ Prezesa Zarzadu od 2010r.
sprawuje Krzysztof Wancerz.



2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsigbiorstwa jest biezace i stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ustugi komunalne, ktére s3 ustugami o
charakterze uzytecznosci publicznej.

Przedmiotem dzialalnosci Spdtki w 2024 r. bylo:

1. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw;

2. wywoz odpadow statych i ptynnych z nieruchomosci;

3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzadzen
komunalnych stanowigcych wlasnoé¢ Gminy (cmentarze komunalne, dom
przedpogrzebowy);

4. wykonywanie uslug w zakresie:

» ushig pogrzebowych
> zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym
» budowy oraz modernizacji sieci i instalacji wodociggowo-
kanalizacyjnych.
W strukturze organizacyjnej Spétki dziatalnos¢ gospodarcza w 2024r. prowadzily dwa
zaklady:
» Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji,
» Zaktad Ustug Komunalnych.

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKLADOW za 2024r.

3.1 Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji (ZWiK).

Zaktad Wodociaggdw i Kanalizacji zajmuje si¢ ujmowaniem, uzdatnianiem
i dostarczaniem wody, odbieraniem i oczyszczaniem $ciekéw oraz wykonuje ushugi zwiazane
z naprawg i modemnizacjg sieci i urzadzen oraz budowa przylaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Dostarczanie wody

Woda, zanim dotrze do odbiorcéw jest poddawana procesowi uzdatniania, ktéry jest
zautomatyzowany, sterowany i monitorowany przez pracownikéw stacji uzdatniania wody.
Wykwalifikowani pracownicy, korzystajacy z systemow automatyki i monitoringu, dbaja
o prawidlowe dzialanie stacji uzdatniania, utrzymywanie reziméw technologicznych oraz
o nieprzerwang dostawe wody do miasta. Planowana jest modernizacja stacji uzdatniania wody
przy ul. Warszawskiej, ktéra wynika z potrzeby wykonania odwiertu nowych studni
glebinowych i zmiany technologicznej systemu sterowania dostosowanych do obecnych
dyrektyw unijnych. Praca odbywa si¢ w systemie ciagtym dwuzmianowym, 24-godzinnym,
siedem dni w tygodniu.

Obszarem ustug wodociggowych wykonywanych przez Przedsigbiorstwo jest miasto
Pyrzyce. Laczna dtugos¢ sieci wodociagowej eksploatowanej przez Spétke wynosi 44,42 km
z tego:

sie¢ magistralna @ 175-300 7,3 km
sie¢ rozdzielcza @ 80-250 37,12 km



Sie¢ wodociggowa : wykonana jest z
Zeliwa - 41,00%
PE- 2541%
PCW - 27,64%
Stali - 3,27%
AC - 2,68%
62% sieci wodociggowej ma wigcej niz 50 lat.

Zwigkszenie liczby odbiorcow oraz powigkszenie obszaru dziatania Spolki w zakresie
ustug wodociggowych nastapi, gdy Gmina Pyrzyce zrealizuje zamiar przekazania sieci
wodociggowej zlokalizowanej w miejscowosciach wiejskich Gminy. Wypowiedzenie przez
Gming Pyrzyce umowy z dotychczasowym operatorem zakonczy si¢ 31.12.2025r. natomiast z
dniem 01.01.2026r. Gmina zawrze umowe¢ na wykonywanie ustug w zakresie dostawy wody
na obszarze wiejskim z Pyrzyckim Przedsigbiorstwem Komunalnym Spétka z o.0. Podjecie
przez Spolke ustug wodociggowych i kanalizacyjnych w miejscowosci Zaboéw nastgpi po
zakoticzeniu procedury likwidacji/upadtosci Spétdzielni SWIT w Zabowie po czym Gmina
Pyrzyce przekaze infrastrukture wodociagows i kanalizacyjng Spétce PPK.

Odprowadzanie i oczyszczanie §ciekow

Zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu
$ciekéw scieki komunalne to ,.$cieki bytowe lub mieszanina $ciekéw bytowych ze sciekami
przemystowymi albo wodami opadowymi lub roztopowymi bedgcymi skutkiem opadéw
atmosferycznych, odprowadzane urzqdzeniami stuzqcymi do realizacji zadan wlasnych gminy
w zakresie kanalizacji i oczyszczania Sciekéw komunalnych”. Pyrzyce to miasto w ktérym
przemyst stanowi nieznaczny udzial w sprzedazy ustug wod-kan.

Scieki odprowadzane do sieci kanalizacyjnej doplywaja do pompowni gtéwnej, ktéra
znajduje si¢ przy ul. Niepodleglosci w Pyrzycach. Scieki powstajace w nieruchomosciach,
ktére nie s3 przylaczone do sieci kanalizacyjnej, dowozone sg wozami asenizacyjnymi do
kontenerowej stacji zlewnej wyposazonej w urzadzenia do pomiaru temperatury i pH oraz
ewidencji ilosci zrzucanych $ciekow.

Na terenie pompowni gléwnej odbywa si¢ proces mechanicznego oczyszczania
sciekdw. Krata mechaniczna zatrzymuje grubsze czg$ci wleczone i ptywajgce. W piaskowniku
natomiast odbywa si¢ proces usuwania ze $cickéw czgéci mineralnych, po czym scieki
kierowane sg rurociggami tlocznymi na teren oczyszczalni Sciekéw, ktéra znajduje sie przy
ul. Stargardzkiej w Pyrzycach gdzie nastgpuje ich biologiczne oczyszczanie. Po biologicznym
oczyszczeniu scieki odplywajg grawitacyjnie do stawu $ciekowego lub koryta pomiarowego,
a nastepnie do odbiornika, jakim jest Kanal Miynski (rzeka Sicina). Na oczyszczalni i
pompowni giéwnej zastosowany jest nowoczesny system monitoringu i sterowania procesami
technologicznymi  przez automatyk¢ kontrolno-pomiarows. Stosowana technologia
oczyszczania Sciekéw zapewnia bardzo stabilng redukcj¢ zanieczyszczen oraz tatwg i
bezpieczng pracg oczyszczalni. W chwili obecnej obszarem wykonywania przez Spétke ushug
kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowosci Mechowo i Letnin polozone na terenie
wiejskim Gminy Pyrzyce. Laczna dtugo$é sieci kanalizacyjnej eksploatowanej przez Spotke
wynosi 47,3 km.

Struktura wedlug technologii wykonania:
Kamionka — 44,97%



PCW — 36,73%
Beton — 18,30%
75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

Spotka korzystajac z pozyczki udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie przebudowala kolektor kanalizacji sanitarnej
w ul. Sikorskiego — Lipianskiej - Mickiewicza oraz kolektor kanalizacji sanitarnej
w ul. Cieplowniczej - Poznanskiej do Placu Wolnosci.

Wykonanie tego projektu zlikwidowato ,waskie gardla”, z ktérymi mielismy do
czynienia przed modernizacja na obu pyrzyckich rondach. Poprawito to sptyw $ciekow z ulic
Szczecinskiej i Bogustawa oraz Mickiewicza i Lipianskiej. Inwestycja zostala zakoniczona we
wrzesniu 2022r.

Przychody Zakladu Wodociagéw i Kanalizacji zapewnia obecnie obowiazujaca taryfa
na wode i Scieki, ktéra weszla w zycie w dniu 26.12.2023r i bedzie obowigzywala do
25.12.2026r. Ze wzgledu na termin wejscia w zycie w/w taryfy, nie miata ona wplywu na
sytuacj¢ ekonomiczng ZWiK za 2023r., natomiast znacznie poprawila sytuacj¢ zakladu w roku
2024r.

Oprécz wykonywania zadaf wlasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w
wodg i zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekow, Zaklad Wodociagdw i Kanalizacji
wykonuje réwniez roboty odplatne w zakresie wykonywania przylaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych dla mieszkancow Miasta i Gminy oraz innych robét budowlano-
montazowych (udraznianie przylaczy kanalizacyjnych, roboty na sieciach wewnetrznych
u klientéw, konserwacja lub naprawa urzadzefi itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD-KAN za 2024/2023 (w m?)

Wyszczegolnienie 2023 2024
Sprzedaz wody 495 321 500 458
Sprzedaz $ciekow 534 485 578 293

Sprzedaz ustug wodociggowych w ujeciu rzeczowym za 2024r. w poréwnaniu do
2023r.:
- dla wody byta wyzsza o 5 137 m’
- dla $ciek6w byla wyzsza o 43 808 m?
Wyzszy wzrost sprzedazy $ciekéw niz wody w poréwnaniu do roku poprzedniego byt
spowodowany wzrostem sprzedazy sciekéw z wod opadowych i roztopowych, ktére wplywaija
do kanalizacji ogéInosptawnej Spoiki.



Tabela nr 1. PRZYCHODY I KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2023/2024 (w zi)

Wynik | Wynik
Dzialalnosé Koszty 2023 | Koszty 2024 Prz2y0c 2h 30 dy Prz2);]c211:dy final)lrzowy ﬁnal);:owy
2023 2024
Wodociagi 3767575 4025556| 3145863| 3728647| -621712| - 296909
Kanalizacja 5482940 6418492| 5291587| 7462801 -191353| 1044309
OR;’;‘:uyle‘ ushugi 590 783 490486  576386| 493431 -14397 2 945
Razem 9841298 10934534 9013836| 11684879| -827462| 750 345

Zasady wykonywania ustug wod-kan oraz ustalania wysokosci cen i stawek oplat za
wodeg i scieki okreslone sg w ustawie z dnia 07.06.2001r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw. Po zmianie w/w ustawy, ktéra miata miejsce w 2017r.
wnioski taryfowe Spoétka sktada do organu regulacyjnego tj. do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Pafistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Pierwsza
taryfe, ktora weszta w zycie 12.06.2018r. Regulator zatwierdzil bez zbednej zwtoki na 3 lata
a wigc do 11.06.2021r.

Obecnie obowigzujgca taryfa weszta w zycie 26.12.2023r. Zanim jednak weszta
w zycie, Spotka kilka razy podejmowata préby zatwierdzenia taryfy, ktéra pokrywataby
wszystkie koszty i wydatki dotyczace dzialalno$ci wod-kan. Nim jednak doszto do
zatwierdzenia obecnej taryfy, wspdtpraca migdzy Spotka i Regulatorem nie ukladata sie
dobrze. Postgpowanie musialo si¢ oprze¢ o Wojewddzki Sad Administracyjny w Szczecinie,
ktéry w dniu 31.05.2023r wydal korzystny dla Spétki wyrok. Zlozenie przez Regulatora skargi
kasacyjnej od wyroku WSA do Naczelnego Sadu Administracyjnego nie zmienito wyroku.
Wyrok ten nie dotyczyl pokrycia réznicy pomigdzy przychodami wynikajacymi z taryfy,
prawidlowo opracowanej, ktérej regulator odméwil zatwierdzenia a przychodami
wynikajacymi z taryfy dotychczasowej, ktora Spétka zmuszona byla stosowaé od dnia 01.02
2023 do 26.12.2023). Na podstawie powyzszego Spotka ztozyta pozew do sadu by dochodzié
od organu (Wody Polskie), ktéry nie podjat czynnosci w celu zatwierdzenia taryfy -
odszkodowania w wysokosci o ktérej wyzej mowa.

Stosowanie przez Spotke w latach 2020-2023 cen i stawek oplat ponizej kosztow
pogorszylo sytuacj¢ finansowg z ktérej Spotka szybko nie wyjdzie. Dopiero wejscie w zycie
taryfy w grudniu 2023r poprawito sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa w Zakladzie Wodociggéw
i Kanalizacji za 2024r.

Poprawa wyniku finansowego za 2024r w poréwnaniu do roku 2023 wyniosta:
1 577 807 zt z tego:

Wodociagi 324 803 zt
Kanalizacja 1 235 662 zt
Roboty odptatne 17 342 zt

Polityka Regulatora polegajaca na celowym przedtuzaniu procesu weryfikacji
wnioskow taryfowych lub odmowy ich zatwierdzania spowodowata, ze w bardzo trudnej
sytuacji finansowej znalazla si¢ niemal cata branza. W wyniku takich dzialan, bardzo duzo
przedsigbiorstw wod-kan w Polsce zanotowalo stratg na dziatalno$ci, miato coraz wigksze
problemy z ptynnoscia finansowg lub jg trwale utracilo.
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3.2 Zaklad Uslug Komunalnych (ZUK)

W roku 2024 Zaktad Ustug Komunalnych realizowat nastepujace ustugi:
1. wywdz nieczystosci statych i ptynnych,
2. administrowanie cmentarzami komunalnymi,
3. swiadczenie ustug pogrzebowych i pokrewnych,
4. swiadczenie ustug zwigzanych ze zrgbakowaniem galgzi, koszeniem trawy, cigciem
zywoplotéw oraz wykonywaniem innych drobnych prac z zakresu utrzymania zieleni.

Do realizacji powyzszych zadan Zaktad dysponuje nizej wymieniong flota pojazdéw:

» 5 $mieciarek jednokomorowych,

o 1 $mieciarka dwukomorowa,

o 1 $mieciarka jednokomorowa przeznaczona do wywozu odpadéw
wielkogabarytowych,

« 2 samochody cigzarowe shuzace do wywozu konteneréw oraz oprézniania
pojemnikéw systemem hakowym,

« 2 samochody cigzarowe przystosowane do odbioru odpadéw segregowanych
systemem workowym,

o 1 ciagnik wykorzystywany przy koszeniu traw,

o 2 beczkowozy do wywozu nieczystosci plynnych.

Wywoz nieczystosci statych z nieruchomosci realizowany jest na terenie nastepujacych
gmin: Pyrzyce, Kozielice, Przelewice, Warnice, Bielice, Lipiany oraz Nowogrédek Pomorski.

Wywoz odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych odbywa si¢ na terenie gmin: Pyrzyce,
Kozielice i Przelewice. Ustugi te sa wykonywane na podstawie uméw zawartych z gminami
do 31.12.2025r. Z chwilg ogloszenia przetargéw przez gminy Spotka wezmie w nich udziat i
zlozy oferty na kolejny rok.

Wywbéz odpadéw z nieruchomosci niezamieszkatych realizowany jest w gminach:
Pyrzyce, Kozielice, Przelewice, Warnice, Bielice, Lipiany i Nowogrédek Pomorski na
podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z wilascicielami lub posiadaczami tych
nieruchomosci.

Na terenie bazy przedsigbiorstwa przy ul. Kosciuszki 26 w Pyrzycach znajduje sie
Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Z punktu mogg korzystaé
mieszkancy gmin: Pyrzyce, Przelewice oraz Kozielice, ktdrzy moga dostarczaé¢ odpady
selektywne i problemowe powstajace w gospodarstwach domowych. Punkt wyposazony jest
w nowoczesny, elektroniczny system PSZOK, ktory efektywnie wspiera prace punktu
selektywnej zbidrki odpadow.

Rozwigzanie to:
¢ usprawnia prace obstugi PSZOK,
o umozliwia administratorom z urzegdéw gmin i miast kontrole nad iloscig

i pochodzeniem odpadéw,

e pozwala na elastyczne raportowanie wszystkich dziatan realizowanych w punkcie,

o zapewnia pelng kompatybilno$¢ z systemami ewidencji odpadow.
Mieszkancy korzystajacy z PSZOK wyposazeni s3 w elektroniczng karte, ktéra jest aktywna
wylacznie w przypadku zlozenia przez wiasciciela nieruchomosci stosownej deklaracji oraz
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uiszczenia oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Brak deklaracji skutkuje
dezaktywacja karty. System gromadzi informacje o odpadach przywozonych przez
mieszkancéw w ramach i limitu oraz ponad ustalony limit zgodnie z uchwatami
poszczegblnych gmin i w przypadku przekroczen postgpuje zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

PSZOK wyposazony jest rowniez w legalizowang wage, umozliwiajaca zwazenie
kazdej frakcji odpadéw dostarczanych do punktu, pojemniki na odziez uzywang nadajaca sie
do uzytku odbierang przez PCK oraz Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom oraz kontenery na
odziez i tekstylia nie nadajace si¢ do dalszego uzytkowania.

PSZOK wyposazony jest w boksy dedykowane dla kazdy rodzaj odpadéw.

Wywoz nieczystodci plynnych realizowany jest na terenie gmin powiatu pyrzyckiego na
podstawie uméw zawartych z wiascicielami zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni $ciekéw. Scieki ze zbiornikéw bezodplywowych s3 oprézniane przy pomocy
samochodéw asenizacyjnych i transportowane do oczyszczalni. Zadania te realizowane sg
trzema samochodami asenizacyjnymi.

Zaktad Ustug Komunalnych zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie
Pyrzyce (14) i Kozielice (3).

Zarzadzanie Cmentarzami obejmuje w szczegdlnoscei:

gospodarowanie terenami cmentarnymi i utrzymywanie porzadku na cmentarzach,
prowadzenie ewidencji kwater,

prowadzenie remontéw biezacych urzadzeri cmentarnych,

utrzymanie domu przedpogrzebowego,

prowadzenie ksiagg cmentarnych,

wywo6z odpadow,

utrzymanie punktéw poboru wody oraz uiszczanie optat z tym zwigzanych,
tworzenie nowych kwater grzebalnych,

ustalanie z organizatorami ceremonii pogrzebowej terminu pochéwku, miejsca
pochéwku itp.,

¢ nadzér nad pracami kamieniarskimi,

 nadzor nad zakladami pogrzebowymi w zakresie realizowanych przez nie pogrzebéw,
o nadzér nad ekshumacjami.

Obowigzki zarzadcy w zakresie utrzymania i zarzadzania cmentarzem mozna podzielié
na poszczegélne kategorie:

e czynno$ci administracyjne (nadzor architektoniczno-urbanistyczny, sanitarny i
porzadkowy, prowadzenie ksiag, udostgpnianie infrastruktury cmentarza),

» czynnosci porzadkowe (pielegnacja zieleni, konserwacja urzadzen
cmentarnych, utrzymanie czystosci),

e czynnosci zwigzane z rozbudows infrastruktury cmentarza,

« czynnosci porzadkowe (pielegnacja zieleni, utrzymanie czystosci, konserwacja
urzadzen cmentarnych).

Zaklad Ustug Komunalnych swiadczy ustugi pogrzebowe zwigzane s3 z chowaniem
zmarlych. Do ustug tego typu naleza: przygotowanie zwlok, miejsca na cmentarzu/spoczynku
ciata, wykonywanie (kopanie i zasypywanie) grobu, transport i pochéwek z asysta
pogrzebows, uformowanie grobu, ekshumacja zwlok i szczatkéw ludzkich, spopielenie.



Zaktad realizuje rowniez inne uslugi odplatne polegajace na: rabkowaniu galezi,
transporcie odpadéw do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw, koszenie trawy.

WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW i ZYSKU ZUK za 2024/2023r

Wynik Wynik
Dziatalnos¢ k20 (:zz;y Kztz)szz:y Przzyoc zh ; dy Prz2y0c 211 4ody finansowy | finansowy
2023 2024
Wywoéz
nieczystosci 8492 698[10247694| 9540015 10854678 1047217 702 006
statych
Wywéz
nieczystosci 507909| 639 723| 502497 687 233 -5412 47511
ptynnych
Ustugi 268387| 250854| 258937 275 353 9450 24 499
pogrzebowe
Cmentarz 454673 | 390954 470287 403 902 15614 12 948
Pozostale 63430| 93659| 138558 151 115 75128 57 456
ustugi
Razem ZUK | 9787097|11622884| 10910294 12372281| 1123197 749 398

Wszystkie dzialalnosci ZUK za 2024 r. byly rentowne. Najwigksza dziatalnos$¢ jaka jest
wywoz odpadow statych, ktéra zawsze przynosita najwigkszy zysk nie zawiodla, niemniej w
poréwnaniu do roku poprzedniego byl on nizszy co spowodowalo, ze rentownos$¢ calego
zakladu w poréwnaniu do roku poprzedniego byla takze nizsza. Spétka podejmuje dziatania,
by obszar dzialalnosci w/w ustug byt jak najwigkszy.

W ostatnim czasie Spotka pozyskala do obstugi Gming Bielice w zakresie
nieruchomosci  niezamieszkalych, w ktérej Zakiad realizuje wywodz odpadéw
niesegregowanych raz na dwa tygodnie oraz wywoéz odpadéw segregowanych jeden raz
w miesigcu. Spdtka wceiaz podejmuje dzialania zmierzajgce do poszerzenia rynku w zakresie
wywozu odpadéw stalych i plynnych, a tym samym do polepszenia rentownosci pozwalajace;j
na wymiang istniejacego parku maszynowego, ktéry jest mocno wyeksploatowany. Gdyby
Spoitka nie swiadczyla nowych ustug na terenie innych gmin, zysk bylby znacznie mniejszy.

Ceny wywozu i utylizacji odpadéw w kraju rosng i bedg rosly, gdyz nakladane sg na
branze coraz to nowsze regulacje, obowiazki, wskazniki do osiagnigcia i ta polityka si¢ nie
zmieni, co wynika z szerszej polityki Unii Europejskiej. W roku 2025 weszty w zycie zmiany
w sprawie segregacji ubraf i innych tekstylidow, ktérych nie bedzie mozna wrzucaé do
pojemnikéw na odpady zmieszane, natomiast przedsigbiorcy beda musieli segregowaé odpady
budowlane i remontowe. Niestety koszty utylizacji odpadow typu odziez i tekstylia s wysokie,
poniewaz odziez jest trudna w recyklingu, a w Polsce brakuje specjalistycznych instalacji do
jej przetwarzania. Koniecznos¢ segregacji i utylizacji tekstyliow od 2025 roku generuje
wigksze koszty dla firm zajmujacych si¢ odpadami, co moze przekltada¢ si¢ na wyzsze oplaty
za gospodarke odpadami dla mieszkaficow. Na dzieni dzisiejszy utylizacja odpadéw tego typu
jest jedna z najdrozszych.

Koszty utylizacji odpadéw pobudowlanych réwniez nieuchronnie wzrastajg, co jest
spowodowane kilkoma czynnikami, migdzy innymi rosnacymi kosztami pracy, energii i
transportu, a takze zaostrzonymi przepisami i konieczno$cig inwestycji w infrastrukture
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pozwalajgcg na rozdzielanie odpadow budowlanych na poszczegdlne frakcje, takie jak drewno,
metal, odpady z betonu, gruz, odpady izolacyjne. Spotka, cheac sprostaé tym wymaganiom,
zawarla umowe¢ z Regionalng instalacja przetwarzania odpadéw komunalnych na
wysegregowanie i zagospodarowanie odpadéw poremontowych co znacznie poraza koszty ich
utylizacji.

Z dniem 01.10.2025 wszedt w zycie system kaucyjny dla opakowar po napojach, ktéry
uznawany jest za jedng z wickszych rewolucji w systemie gospodarki odpadami w Polsce.
Kolejne zmiany i obostrzenia w gospodarce generujg koszty zwiazane z utylizacja odpadéw,
niemniej o wiele wazniejszym celem jest ochrona srodowiska. Szacuje si¢ , ze system kaucyjny
moze spowodowaé wzrost kosztéw systeméw komunalnych nawet o 10-20 procent.

3.3. Dzialalno§é pozostala

Jak w kazdym przedsigbiorstwie wielobranzowym, oprécz dzialalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zaktady, osiggane sa przychody z wykonywania innych
ustug:

Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalnosci za 2023/2024

) Y. Przychody Koszty Wynik
Daiatsinose 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Dziatalnosé handlowa 22798 8909 | 24788 6284 | -1989 2625
Sprzedaz wegla 530 117 233 665 296 452
Razem 552915 8909 | 258453 6284 | +294 462 2625

Wykonywanie dzialalnosci handlowej nie jest podstawowym celem Spétki, a jej
wystgpowanie wynika ze sprzedazy materiatow lub towaréw takich jak pojemniki na odpady
i jest bardzo mala.

Dla poprawienia jakosci obstugi, Spétka uruchomita i stale rozwija elektroniczne biuro
obstugi klienta. Po zalogowaniu sig, klient otrzymuje informacje o ustugach wykonywanych
na jego rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych ptatnosciach i stanach wodomierza a w
przypadku awarii lub planowanej przerwy w dostawie wody klienci otrzymujg powiadomienie
SMS.

Spétka umozliwita klientom dokonywanie bezgotéwkowych platnosci w kasie. Spotka
prowadzi strong internetows, posiada réwniez profil na Facebooku, na ktérym publikowane sa
biezace informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu odpadéw, sposobu segregacii
odpadéw, awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp. Spétka zakupita i uruchomita aplikacje na
telefony komérkowe o nazwie ,.Kiedy Smieci”, dzigki ktoérej klienci otrzymujg na biezgco
powiadomienia o terminach wywozow poszczegdlnych frakcji odpadow, dzialalnosci
PSZOKu a takze stowniczek, dzigki ktéremu wiadomo gdzie nalezy wyrzucié poszczegélne
odpady.



Zarzadzanie nieruchomosciami oraz dzierzawa pomieszczen za lata 2024/2023(w zl)

= Koszty Przychody Wynik
Lp. |  Drialalnosé

P i 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024

j |Zarzadzanie |00 0e0| 2s6202| 216604|  215800|  861s| -40401
nieruchomosciami

, |Derzawa 185809 199290| 185809 199 290 0 0
pomlesmzen

3 |RAZEM 393 798| 455582| 402413 415180 8615 - 40401

Uslugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, bedacych jej
wlasnodcig, s3 wykonywane przez Spétke od czasu gdy poprzednik tego zadania tj. PPM
Sp. z 0.0. upadla. Za 2023r. przychody pozwolily pokry¢ poniesione koszty i osiagnaé zysk na
dzialalnosci, natomiast za 2024r. wystepuje strata.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spélka wynajmuje pomieszczenia
biurowe i osigga z tego tytulu przychody, ktére pomniejszaja koszty ogélnozakiadowe do
rozliczenia na poszczegélne dziatalnosci podstawowe Spétki.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA, POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2023/2024r.

Bardzo duzo informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki dostarcza rachunek
zyskow i strat. Informuje on z jakiego obszaru dzialalnosci przedsigbiorstwa zysk pochodzi:
- na sprzedazy (dzialalnos$¢ eksploatacyjna),
- z dzialalnoéci operacyjnej,
- pozaoperacyjne;j.
Jesli podstawowym zrédlem zysku jednostki jest podstawowa dzialalno$é eksploatacyjna
oznacza to, ze przedsigbiorstwo jest stabilne ekonomicznie i finansowo i ma mocne podstawy
do prowadzenia dziatalnoséci w przyszlosci.

Przychody ze sprzedazy Koszty dzialalnosci Zysk + Strata —
w tys. zl operacyjnej w tys. zi w tys. zi
2023 2024 2023 2024 2023 2024
20 824,7 24 439,6 20 2259 22977,7 +598,8 +1461,9

Za 2024r. przychody netto ze sprzedazy wyniosly 24 439,6 tys. zt koszty 22 977,7 tys.
zt oraz zysk w wysokosci 1461,9 tys. zt podczas gdy w roku poprzednim zysk wynosit
598.8 tys. zt. Poprawa wyniku finansowego na sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego
to efekt wejcia w zycie w grudniu 2023r. taryfy za wode i Scieki. Osiaganie zysku na
sprzedazy, zapewni Spélce wykonywanie dziatalnosci w przyszlosci. Zatwierdzenie przez
regulatora w dniu 12.12.2023r. taryfy na wodg i $cieki na poziomie, ktéry zapewnia pokrycie
kosztéw eksploatacji, kosztéw finansowych a takze nadwyzki rat kredytu/pozyczki ponad
amortyzacj¢ pozwoli w najblizszych dwéch latach Spolce osiagaé zysk na dzialalnosci
gospodarczej ogétem.
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Oprécz dzialalnosci operacyjnej w jednostce wystepuje pozostala dziatalnosé
operacyjna. W przypadku Spéiki znaczny poziom pozostatych przychodéw operacyjnych to
efekt udzielonej Spolce w latach 20142015 dotacji na finansowanie inwestycji pn.:
»,Modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach”
a w 2008r. dotacji na wymiang sieci wodociagowej. Przychody z tego tytulu majg charakter
dtugoterminowy i beda wystepowaty tak dtugo jak dtugo bedg si¢ amortyzowaty srodki trwate
powstale z inwestycji finansowanych z udziatem dotacji az do catkowitego rozliczenia.

Pozostale przychody i koszty finansowe za 2024r

Lp. | Wyszezegélnienie WAFLGEE (W fys
zh)
1. | pozostale przychody operacyjne 361,1
2. |pozostale koszty operacyjne w tym: 17,1
- | strata ze zbycia srodkéw trwatych
- | pozostale koszty operacyjne 17,1
3. | Zysk + strata— (poz. 1-2) +344

Po uwzglednieniu zysku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych zysk na
dziatalnosci operacyjnej zwickszyl si¢ do 1 805,9 tys. zt = (1 461,9+344)

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe stanowia niewielkg kwote, natomiast koszty finansowe (odsetki
bankowe od zaciagnietych kredytéw bankowych, pozyczki z NFOSiGW i leasingéw) od kilku
lat stanowig znaczna pozycj¢ kosztow.

W zwigzku z podjeciem w 2020r. inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej projektu
pn. ,,Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej w Pyrzycach” finansowanej pozyczka, udzielong
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, mamy
wysoki wzrost kosztéw finansowych. Oprécz pozyczki z NFOSIGW Spétka splaca kredyt
inwestycyjny zaciggnigty w roku 2011r. na sfinansowanie wkiadu wlasnego inwestycji
modernizacji oczyszczalni sciekdw. W roku przysziym kredyt ten bedzie splacony.

Spétka posiada réwniez kredyt obrotowy na finansowanie majatku obrotowego, bez
ktérego nie bylaby w stanie regulowa¢ zobowigzan. Przewleklo$¢ procedury taryfowej
a nastgpnie odmowa zatwierdzenia taryfy wywolala bardzo negatywne skutki finansowe
w Spolce. W tej sytuacji do czasu wydania decyzji zatwierdzajacej taryfe Spotka zmuszona
byla do stosowania cen i stawek oplat w wysokosci dotychczasowej tj. ponizej kosztéw, co
generowalo straty a przede wszystkim ostabilo Spétke finansowo.

Lp. | Wyszczegélnienie 2023 2024
1. | Przychody finansowe (w tys. zl) 10,3 8,7

2. |Koszty finansowe 1161,6 940,5
3. | Strata— (poz. 1-2) -1151,3 -931,8

Coraz nizszy kapital pozostajgcy do splaty oraz nizsze stopy procentowe sprawity, ze
koszty finansowe za 2024r. w poréwnaniu do roku poprzedniego s3 nizsze.
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Po uwzglednieniu straty na przychodach i kosztach finansowych, Spétka za 2024r.
wypracowala zysk brutto w wysokosci 874,1 tys.= (1 805,9-931,8) podczas gdy w roku
poprzednim wystgpila strata brutto w wysokosci -297,1 tys. zi. Po uwzglednieniu
obowigzkowego zmniejszenia zysku o 18,7 tys. zk. zysk netto za 2024r. wynosi 855,4 tys. zl,
podczas gdy w roku poprzednim strata netto wynosila - 686,0 tys. zi.

Reasumujgc w poréwnaniu do roku Spétka zanotowata poprawe¢ wynikéw finansowych na
kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat.

5. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 8 MIESIECY
2025/2024r.

Analiza obejmuje przychody, koszty, wynik finansowy oraz sprzedaz ustug wod-kan
W ujgciu rzeczowym i ma charakter analizy poréwnawczej, ktéra polega na ocenie danych
ekonomicznych za 8 m-cy 2025r. w poréwnaniu do wykonania za analogiczny okres roku
poprzedniego.

1. Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji (ZWiK)..

Sprzedaz ushlug wod-kan za 8 miesigcy 2025/2024 r (w m 3)

Wyszczegélnienie 2024 2025
Sprzedaz wody 339 609 342 130
Sprzedaz sciekow 388 928 482 669

Z powyzszego wynika, ze sprzedaz wody w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego zwigkszyla si¢ 0 2 521 m*® a w przypadku $ciekéw o 93 741 m®. Znacznie wyzszy
wzrost sprzedazy ustug kanalizacyjnych niz wzrost sprzedazy wody to efekt objecia ustugami
odprowadzania wéd opadowych i roztopowych z powierzchni utwardzonych do kanalizacji
ogllnosptawnej tj. odbiorcow tych ustug, ktérzy nie byli nimi objeci (spéldzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe, domy jednorodzinne).

Wykonanie przychodéw, kosztéw i zysku za 8 m-cy 2025/2024 (w zl)

Koszty za 8 | Koszty za 8 |Przychaedy| Przychody | Wynik za 8 | Wynik za §

Dzialalnosé m-ey 2024 m-cy 2025 | za 8 m-cy | z2 8 m-¢y | m-cy 2024 | m-cy 2025
2024 2025

Wodociagi 2 682 994 2410223|2 522 857] 2695056] -160137 284 833
Kanalizacja 4213 344 5064 4521 5011190| 5572084 797 844 507 632
Roboty i ustugi 341633  179519| 368658 203452 27024 23933
odptatne
RAZEM 7237 972 7654 194| 7902 704| 8 470 592 664 732 816 398]
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Wysoko$¢ przychodéw netto dzialalnosci wod-kan to suma iloczynéw ilosci ushug oraz
wysokosci cen okreslonych w taryfie oraz przychody z oplat abonamentowych.

Koszty dzialalnosci wodociggowej za 8 m-cy 2025r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego ulegly zmniejszeniu, natomiast koszty dziatalnosci kanalizacyijnej
wzrosty. Wzrost przychodéw w dzialalnosci wodociagowej to efekt wzrostu iloéci ushig a
przede wszystkim wejscie w zycie w grudniu 2023 taryfy za wode i scieki, co pozwolito
zwigkszy¢ przychody i poprawi¢ wynik finansowy na dzialalnosci.

Na dzialalnosci kanalizacyjnej koszty dzialalnosci wzrosty w wigkszym stopniu niz
wzrost przychodéw (wejscie w Zycie taryfy), co spowodowalo, ze zysk w poréwnaniu do
okresu poprzedniego jest nizszy.

Wejécie w zycie wnioskowanej taryfy poprawilo sytuacje finansows Spélki w roku
biezacym oraz zapewni osigganie zyskéw w kolejnych latach 2025-2026 na poziomie ktéry
umozliwi finansowanie inwestycji bez ktérych dostepnosé i jako$é ustug wod-kan nie jest
mozliwa.

2. ZAKY AD USEUG KOMUNALNYCH (ZUK)

Wykonanie przychodéw i kosztéw ZUK za 8 m-cy 2025/2024 (w zl)

Wyk. Wyk. Wyk. Wyk. 'Wyk. zysku | Wyk. zysku

Dzialalnos$¢ 'kosztow za | kosztéw za | przychodéw | przychodéw | za 8 m-ey - za 8 m-cy
8 m-cy 2024 8 m-cy 2025 za 8 m-cy za 8 m-cy 2024 2025
2024 2025

Wywéz nieczystosei | - o 13830l 7950707] 7095 138] 8022401 281 305 71784
stalych
pv;'yy:"z MeczZystosel | 406 065| 485 509 454585 504 594 48 521 19 085
Pozostate ustugi 61394 79 499 92 557 89 689 31163 10 190
Ustugi pogrzebowe 184 123| 142836 203 428 144 722 19 305 1 886
Cmentarz 231451 267312 226 223 270 618 -5228 3306
RAZEM 7696 865 8925863| 8071931 9032114 375066 106 251

Wszystkie dzialalnosci zaktadu wykazujg zysk. Najwazniejsza dzialnoscig zaktadu sa
ustugi wywozu i utylizacji odpadéw. Wywéz nieczystosci stalych nalezy do najbardziej
rentownych, ktéry decyduje o poziomie rentownosci zakladu, niemniej rentownosé
poszczegblnych dzialalnosci w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego jest
nizsza.

Ocena sytuacji ekonomicznej i finansowej Spélki za 8 m-cy 2025/2024r

Rachunek zyskoéw i strat informuje z jakiego obszaru dziatalnosci przedsigbiorstwa zysk
pochodzi, czy ze sprzedazy (dzialalno$¢ eksploatacyjna), dzialalnosci operacyjnej czy
pozaoperacyjnej. Jesli podstawowym zrédlem zysku jednostki jest podstawowa dzialalno$é
eksploatacyjna oznacza to, ze przedsiebiorstwo jest stabilne ekonomicznie i finansowo i ma
mocne podstawy do prowadzenia dziatalno$ci w przyszlosci.
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Wykonanie przychodéw, kosztéw i wynik za 8 m-cy 2024/2023 na dzialalnosci Spélki wg

zakladow (w zb)

. — _

e tel ] i s P preeep
Dzialalno§é m-cy 2024 2025 2024 2025 m-cy 2024 m-q_*. 2025
Razem ZWiK 7237972 7654194] 7902704] 8470592 664732] 816398
Razem ZUK 7696 865| 8925863| 8071931 9032114 375066] 106 251
EGzoSaiaidzialaingeC 299468 284588] 282094 816362 -17374 6936
razem
DZIAL.PODSTAW.
RAZEND 15234 305| 16 864 645| 16256 729| 17794 230| 1022424 929 585
Pozostale przychody i

14880  19278] 206 957 173897 192077 154619

koszty
Przychody i koszty 637830] 625312 6349 8211| -631481| -617101
finansowe
OGOLEM 15 887 016| 17 509 235] 16 470 036| 17976 338] 583 020| 467 103

W poréwniu do analogicznego okresu roku ubieglego Zaktad Wodociaggéw i Kanalizacji
poprawit rentownos¢, natomiast Zaktad Ustug Komunalnych pogorszyl. Pozostala dzialalno$é
wykazuje zysk podczas gdy za 8 m-cy 2024 wystepowata strata. Na dzialalnosci podstawowe;j
Spotki w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego mamy réwniez zysk

O ile Zarzad Spétki ma wplyw na poziom kosztéw dzialalnosci eksploatacyjnej, to w
przypadku kosztow finansowch — odsetki od kredytu i pozyczki — nie ma wplywu na ich
wysokos¢, a te w przypadku Spétki (gdy inwestycje w infrastrukturze kanalizacyjnej sg
finansowane kredytem/pozyczka) sa bardzo wysokie to w poréwnaniu do okresu ubieglego s3
one nieco nizsze.

Na podstawie powyzszego wynik finansowy na dzialalnosci gospodarczej Spotki za 8 m-cy
wynosil:

2025r 2024r
1.Na dzialalnosci eksploatacyjnej 929 585 1022424
2.Na pozostatych przychodach i kosztach oper. 154 619 192 077
3.Strata na pozostatych przychodach i kosztach finansowych - 617101 -631481
4. Wynik finansowy
na dzialalnosci gospodarczej ogétem (poz 1+2-3) +467103  + 583020

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego Spotka zanotowala zysk,
niemniej jest on nzszy niz w poprzednim roku. Zarzad bedzie kontynuowal realizacje
zatwierdzonego planu dzialaf, ktérego efektem bedzie poprawa wyniku na dzialalnosci
eksploatacyjnej.

Negatywny wplyw na wynik finansowy na dzialalnosci gospodarczej ogétem Spélki
majg relatywnie wysokie koszty finansowe. Jesli w kolejnych latach stopy procentowe nie bedg
rosly a jednoczesnie wysokos¢ kredytu i pozyczki juz zaciggnietych na inwestycje bedzie
malala (splacane raty beda obnizaly zadluzenie) wysokos$¢ odsetek bedzie réwniez malala.

W zwigzku z tym, ze w kolejnych latach Spétka planuje kolejne inwestycje, ktére
finansowane bedg pozyczka z Banku Gospodarstwa Krajowego kwoty odsetek w nastgpnych
latach wzrosna.
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6. KREDYTY, POZYCZKI, NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA

Stan zadluzenia z tytul kredytéw i pozyczek na 31.08.2025r.

Kwota Stan kredytu do Raty wlatach
Lp. | Nazwa banku zaciagnigtego | splaty na 31-08-
kredytu 2025
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2034 2035
1. GBS 4 000 000 3 342760 520800 | 2 646 559,79 3 342 760
Pozyczka
2. NFOSIGW 7732021 6737711 217 730 657 340 | 657340 657 340 657 340 657 340 657 340 492 981 6737711
Pozyczka Gmina
3. Pyrzyce 500 000 372 500 22 500 75 000 75 000 75 000 75 000 50 000 372 500
4. GBS 7 000 000 892 500 157 500 630 000 892 060
Suma 11 345471 918 630 4008900 | 732 340 732 340 732 340 707 340 657 340 492 981 11345471

Ad 1. Kredyt obrotowy zaciagnigty w Gospodarczym Banku Spéldzielczym w Gorzowie
Wilkp. towarzyszy Spétce od 2009 r tj. od czasu gdy straty dziatalnosci deficytowej jakg byla
wtedy betoniarnia pogorszyly sytuacje finansowa Spotki w stopniu, ktory zmusit Zarzad Spéiki
do zaciagnigcia kredytu obrotowego. Po latach Spétka ponownie zmierzyla si¢ z problemami
finansowymi, ktérych przyczyna tym razem byly deficytowe ustugi wod-kan, ktére wynikaty
z braku odpowiedniej taryfy za wodg i scieki spowodowana odmowa zatwierdzenia taryfy
przez regulatora (Wody Polskie). Na podstawie powyzszego, aby nie doszlo do
niewyplacalnosci Spétki wobec wierzycieli, konieczne bylo zwigkszenie wysokosci kredytu
obrotowego z 2.000.000 zt do 4.000.000 zt.

Ad 2. Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie w wysokosci 7 732 021,40 zI przeznaczona zostala na sfinansowanie modernizacji
infrastruktury kanalizacyjnej w ul. Sikorskiego-Mickiewicza oraz Cieptowniczej-Poznanskiej.
Pierwotny harmonogram przewidywat splate pozyczki do korica 203 1r., a roczna rata wynosita
883 764zt. W zwigzku z tym, ze Regulator wielokrotnie odmawial Spétce zatwierdzenia taryfy
za wodg i §cieki, Spotka nie bytaby w stanie splaca¢ tak wysokich rat pozyczki. Zarzad Spotki
zwrocit si¢ z prosbg o wydluzenie terminu jej splaty do kornica 2035r. wg harmonogramu
zaproponowanego przez Spélke. Przesunigcie terminu rozpoczecia splaty pozyczki z czerwca
na wrzesien 2023r. oraz wydluzenie okresu splaty pozyczki pozwolilo obnizy¢é wysoko$é rat
w poszczegodlnych latach (w zb)

2023 221 880
2024 443 760
2025 i kolejne lata 657 340

W/w propozycja Zarzadu Spotki zostata przez Fundusz zaakceptowana a odpowiedni aneks do
umowy zostal podpisany.

Ad 3. W zwigzku z bardzo trudng sytuacja finansowg Spétki z przyczyn o ktdrych wyzej mowa,
Zarzad Spéiki poprosit Pania Burmistrz o pomoc finansowa. Gmina Pyrzyce udzielita Spolce
pozyczki w wysokosci 500 000 zt

Ad 4. Kredyt inwestycyjny udzielony przez Gospodarczy Bank Spéldzielczy w Gorzowie
Wikp. w wysokosci 7000000 na sfinansowanie nakladéw niepokrytych dotacja na

finansowanie przedsigwzigcia ,Modernizacja oczyszczalni sciekéw oraz budowa sieci
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kanalizacyjnej w Pyrzycach” pozostaje do spiaty kwota 892 500 zt. W roku 2026 w/w kredyt
bedzie sptacony.

Zadluzenie Spoétki z tytulu zaciggnietych kredytow i pozyczek na dziefi 31.08.2025 w
poréwnaniu do zadluzenia na 31.08.2024 obnizylo si¢
01736 531z1.

Tabela nr 12. Stan zobowigzan na dzien 31-08-2025/2024r.
31-08-2025 31-08-2024

Zobowiazania brutto razem, w tym: 4 630 821 3 725 578
Przed terminem wymagalnosci 908 793 1313 681
Przeterminowane
razem 3722028 2 411 897
Do 30 dni 830019 176 446
31-60 463 726 529 427
PRZETERMINOWANE 61-90 543 743 470 633
91 -120 399 770 -44
121 - 180 695 778
181 -360 318 006 539 657
1166 764*
Zobowiazania razem J 4 630 821 3 725578

*Zobowiazanie w wysokosci 1 166 764 z1 z tego:
- Ekomy$l 898 090
- ORANGE 268 674
bedzie regulowane w ratach na podstawie porozumienia z w/w wierzycielami.

Zatwierdzenie taryfy za wode i $cieki i zwigkszenie przychodéw oraz zwigkszenie
wysokosci kredytu obrotowego pozwoli obnizy¢ poziom zobowigzan a takze poprawié ich
strukture.

W poréwnaniu do analogicznego dnia roku poprzedniego nastapit wzrost zobowigzar z tytulu:.
- awaria kraty mechanicznej na przepompowni oraz wynikajacy z tego zakup i montaz

spowodowat wzrost zobowigzania. Z kwoty zobowiazania 500 000 zt pozostato 318 006 zi.

- do wzrostu zobowigzan przyczynil si¢ takze wzrost naleznosci, za$ ich zmniejszenie pozwoli

na zmniejszenie zobowigzan co nastapi w roku przyszitym.

16



Stan naleznos$ci na dzien 31-08-2025r/2024.

2025 2024
Naleznosci brutto razem, w tym: 3070149 2 840 790
Przed terminem wymagalnoSci 2751984 | 2456830
Pmtem'“‘;;"::; 318165 383960
Do 30 dni 138 878 203 375
31-60 47 206 44791
PRZETERMINOWANE 61-90 20 630 18 207
91-120 9011 8371
121 - 180 8038 20 153
181 - 360 6762 14 060
powyzej 360 87 640 75 003
Naleznosci razem: 3070 149 2 840 790

Powyzsza tabela informuje o wzroscie naleznosci ogdtem oraz tych przed terminem
wymagalnosci a jednoczesnie zmniejszenie naleznosci ktére sg przeterminowane w
poszczegdlnych przedziatach czasowych, co mozna oceniaé pozytywnie .

7. ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA I SWIADCZENIA SOCJALNE

Struktura zatrudnienia z podzialem na zaklady i dzialy oraz pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych i

robotniczych
Z tego: ) Z tego: ) .
Pracownicy na | Pracownicy na Pracownicy na |Pracownicy na
Zaklady i dziaty stanowiskach stanowiskach stanowiskach | stanowiskach
ierobotniczych | robotniczych nierobotniczych botniczych
082024 | " i 08/2025 | | oCOnMCEYER | Toboticzye

Zak{a<'i Wf).docmgow i 34 6 28 33 6 27
Kanalizacji
Zaktad Ustug 35 5 30 37 5 32
Komunalnych
DZ}al Finansowo - 5 3 2 5 3 )
Ksiggowy
Dzial spraw
pracowniczych i 6 3 3 6 3 3
administracyjnych
Zarzadzanie Z.asobaxnl 2 5 0 » 2 0
Komunalnymi
?peqal?sta ds. ochrony 1 | 0 1 ; 0
$rodowiska
Specjalista ds.
Zamoéwien Publicznych, 1 1 0 1 1 0
Inspektor ODO
Warsztat mechaniczny 1 0 1 1 0 1

Pracownicy/etaty 85 21 64 86 21 65
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Z powyzszego wynika, ze zatrudnienie w Spélce w poréwnaniu do analizowanego okresu roku
ubiegtego uleglo zwigkszeniu o 1 etat z tego:
- na stanowiskach nierobotniczych 0
- na stanowiskach robotniczych 1
Osobowy fundusz plac na za 8 miesigcy 2025r. wynidst 5 291 457 zi.
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto za 8 miesiecy 2025r. wyniosto 7 691,07z brutto
i bylo wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 778,50 zt.

Spotka tworzy Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Stan tego funduszu na
01.01.2025r. wynosit 261 505 zi.

Wysokosé odpisu na ZFSS za osiem miesiecy 2025r. wynosita 179 139,28 zl i stanowita
100 % odpisu podstawowego, podczas gdy w roku poprzednim wynosit on 75% odpisu
podstawowego. Pozostate zwigkszenia funduszu tj. odptatnosé i odsetki od pozyczek wyniosty
5511 zl. Wydatki z funduszu za 8 m-cy wyniosty 78 784,40zL. Po uwzglednieniu zwigkszenia
funduszu (odpisu) oraz jego zmniejszen (wydatkéw) stan funduszu na 31.08.2025r. wynosit
367 371,26 zt. Za 8 m-cy 2025r. z w/w funduszu Spétka udzielita pracownikom pozyczek w
wysokosci 92 511 zt.

8. ZADANIA W ROKU 2025 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI W
KOLEJNYCH LATACH.

Modernizacja sieci wodociggowej powstalej w latach 50 jest od kilku lat elementem
strategii Spétki majacej na celu poprawe dostepnosci i jakosci wody dla jej odbiorcow.
Modernizacja sieci wodociagowej poprzez jej wymiang to najbardziej skuteczny sposéb
eliminacji przerw w dostawie wody, ktore sa wynikiem wystepowania awarii.

W 2019 r. przeprowadzona zostala wymiana sieci wodociagowej w ul. Glowackiego.
Od tamtego czasu nie bylo w tej ulicy ani jednej istotnej awarii.

W latach 2020-2021 przeprowadzona zostala modernizacja sieci wodociggowej
w ul. Staromiejskiej, ktora polegala na wykonaniu nowych przylaczy i podigczeniu ich do sieci
rozdzielczej wykonanej w 2008r. W/w zadania zostaly wykonane systemem gospodarczym.

W 2021r. wykonana zostata sie¢ wodociggowa laczaca Obojno z miastem Pyrzyce.
Inwestycja przyczynila si¢ do poprawy parametrow wody dla jej odbiorcéw, natomiast
hydrofornia lokalna zostata wylaczona z eksploatacji.

W zwigzku z realizowang w roku 2023 przez Starostwo Powiatowe w Pyrzycach
inwestycjg polegajaca na przebudowie i wymianie nawierzchni odcinka ul. Szkolnej w
Pyrzycach zaplanowana i ujeta w wieloletnim planie wymiana starego i bardzo awaryjnego
odcinka siect wodociggowej znajdujacego si¢ w tej ulicy (dl. 250 mb, @125, PE), wraz z
wymiang przylaczy do granicy nieruchomosci zostala wykonana w 2023 r. Wymienione
powyzej zadanie wykonane zostalo przez Przedsigbiorstwo systemem gospodarczym przy
pomocy Gminy Pyrzyce (zakup materiatéw).

W 2023r. Spotka rowniez wlasnymi sitami wykonata sie¢ magistralng wodociggowa w
ulicach: Mtodych Technikéw —Mickiewicza dt. 900 mb @ 250 mm. Prace zostaly rozpoczete
w lipcu 2023r. a zakonczone w marcu 2024r.

W 2024r, wykonano inwestycje przy ul. Rycerza Przybora polegajaca na wymianie
zloza filtracyjnego, montazu oraz uruchomieniu mieszacza centralnego wodno-powietrznego.

W/w zadania byly zrealizowane zgodnie z wieloletnim planem.
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Zgodnie z aktualnym wieloletnim planem zatwierdzonym uchwata nr XIV/126/25 Rady
Miejskiej w Pyrzycach z dnia 27 marca 2025r. Spétka bedzie realizowala w najblizszym czasie
bardzo wazne zadania dla miasta:

Modernizacja stacji uzdatniania wody w Pyrzycach

W/w zadanie obejmuje:

- wykonanie dokumentacji projektowe;j,

- modernizacj¢ zestawu hydroforowego w budynku stacji,

- wymiang przeplywomierza wody uzdatnionej oraz surowej w budynku stacji,

- dostawe lub wymiane 29 zasuw na sieci wodociggowej,

- wykonanie dwdch odwiertéw studni glebinowych wraz petnym uzbrojeniem,

- montaz pompy gl¢binowej w studniach glebinowych nr 10A,11A,12A wraz z uzbrojeniem w
AKPiA.

Zadanie bedzie finansowane z pozyczki z BGK w ramach KPO w wysokosci 2 134 322,88
zl.

Przebudowa sieci wodociggowej oraz kanalizacji ogélmosplawnej w ul. Kiliniskiego
w Pyrzycach

W/w zadanie obejmuje:

- wykonanie dokumentacji projektowej na podstawie PFU wraz odtworzeniem nawierzchni

- wymiang sieci wodociagowe;j

- wykonanie kanalu ogélnosplawnego oraz przykanalikéw do wpustéw ulicznych.

W/w zadanie bedzie finansowane z pozyczki z BGK w ramach KPO w wysokosci
12 687 495,07 zl.

W/w zadania spelniajg kryteria Krajowego Planu Odbudowy — Zielonej Transformacji
Miast. Na podstawie powyzszego Spotka zlozyla wnioski o udzielenie pozyczki
niskooprocentowanej (1%) w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie. Wnioski o
pozyczki sa w koficowej fazie oceny. Biorac pod uwage czas na procedure przetargows na
wybo6r wykonawcdw, rozpoczecie realizacji w/w inwestycji nastapi wiosna przysztego roku.

W aktualnym wieloletnim planie znajduja si¢ réwniez inne wazne dla miasta inwestycje:

Budowa sieci kanalizacyjnej w ulicach: Stargardzka, Magazynowa, Zwirki i Wigury
Etap I — Przebudowa rurociagu kanalizacyjnego w ul. Stargardzkiej:

Po wyczyszczeniu sieci kanalizacyjnej i wykonaniu inspekcji kamera TV w ul. Stargardzkiej
zaplanowano jej czgsciowa rekonstrukcj¢ za pomoca rgkawa wraz z wymiang studni
kanalizacyjnych. W PFU przewiduje si¢ przebudowe rurociaggu @500 zlokalizowanego
w dzialce ,ogrodkéw dzialkowych” odprowadzajacego scieki do przepompowni
w ul. Niepodlegtosci. Planowane jest wykonanie nowego odcinka rurociggu tlocznego wraz z
zaprojektowaniem nowej przepompowni $ciekOw.

19



Etap II — Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Magazynowej do ul. Stargardzkiej
Budowa nowego rurociggu o $rednicy fi 300 w ul. Magazynowej do ul. Stargardzkiej. Powstaty
kolektor zbieratby $cieki z ul. Zwirki i Wigury oraz z czeéci ul. Szczecifiskiej (wjazd od
Szczecina do wysokosci ul. Zwirki i Wigury).

Etap HI - Modernizacja kanalizacji tlocznej z przepompownia oraz budowa kanalizacji
sanitarnej grawitacyjnej w ul. Zwirki i Wigury.

Budowa kanalizacji sanitarnej oraz rurociggu tlocznego wraz z przepompownia $ciekéw
ogolnosptawnych w ul. Zwirki i Wigury.

Szacowany koszt zadania : 10.000.000 z! netto

W maju 2025r. wybrano projektanta i zlecono sporzadzenie PFU na powyzszy zakres.

- Zarzad Spolki podejmuje dzialania, ktérych celem jest racjonalizacja kosztow
bezposrednich. Jednym z takich dzialan jest produkcja energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych z instalacji fotowoltaicznych. Instalacje fotowoltaiczne, dwie na oczyszczalni
$ciek6éw i jedna na stacji uzdatniania wody to obce srodki trwale, z ktdrych korzysta Spélka.
Za korzystanie z tych instalacji Spétka ponosi koszty dzierzawy. Korzysci jakie osiaga Spéika
polegajg na zmniejszeniu kosztéw energii elektrycznej. Zmniejszenie kosztéw energii znacznie
przewyzsza koszty dzierzawy instalacji. Zarzad Spétki przewiduje rozbudowe tych instalacji
w ramach spétdzielni energetycznej, do ktorej chee przystapié.

W zwigzku z trwajacg procedurg likwidacji Spélidzielni Mieszkaniowej SWIT
w Zabowie, Spotka przygotowuje si¢ do przejecia do eksploatacji systemu wodociggowo-
kanalizacyjnego w miejscowosci Zabéw. Ponadto Gmina Pyrzyce zamierza przekazaé Spoice
od 01.01.2026r do obstugi infrastruktur¢ wodociagowa na obszarze wiejskim Gminy Pyrzyce.
Obecnie sie¢ wodociggowa cksploatowana jest przez Wodociggi Zachodniopomorskie
Sp. z 0.0. w Goleniowie. Dziatania te doprowadza do konsolidacji infrastruktury wod-kan
w jednym podmiocie oraz racjonalizacji i zwigkszenia wydajnosci calego systemu. PPK
Sp. 2 0.0. ma t¢ przewagg nad obecnym eksploatatorem, Ze jako spotka gminna moze korzystaé
w zewngtrznego finansowania inwestycji (dotacje, niskooprocentowane pozyczki).

Drugi z zaktadéw wchodzacy w sktad Spétki to Zakiad Ustug Komunalnych.

Od wielu lat Spétka bierze udzial w przetargach na wykonywanie uslug usuwania
odpadéw na terenie powiatu pyrzyckiego a nawet poza jego granice i zawsze jest wybierana
na wykonywanie ushug z nieruchomosci zamieszkalych w gminie Pyrzyce, Przelewice i
Kozielice na 2025r. W/w gminy w pod koniec biezacego roku przeprowadza postepowania
przetargowe na wykonywanie tych ustug na kolejny rok, natomiast Spétka ztozy oferty by
mogla kontynuowa¢ obshuge tych podmiotéw w roku przysztym.

Spétka dzigki zwigkszeniu floty samochodow asenizacyjnych skutecznie zwieksza
swoj udziat w rynku tych ustug. Dziatania te beda kontynuowane.

Obowigzywanie taryfy na wodg i §cieki do 25.12.2026r pozwoli Spélce na osiagniecie
stabilizacji finansowej w przyszlosci.

Biorgc pod uwage podejmowanie przez Spétke bardzo waznych dla odbiorcow wody
zadan inwestycyjnych, poziom zysku jaki Spétka osiggala w latach 2018-2019 bedzie
konieczny. W przypadku finansowania inwestycji kredytem/pozyczka zysk na sprzedazy ushug
wod-kan bedzie finansowal nadwyzke rat kredytu ponad amortyzacje oraz odsetki bankowe.
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Przed Sp6iks stoja kolejne duze zadania inwestycyjne, o ktérych mowa w wieloletnim
planie. Biorgc pod uwage zauwazalng poprawg sytuacji finansowej Spétki otwieraja sie
mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na ich realizacjg. Na podstawie powyzszego
dotychczasowa strategia zarzadzania Spotkg powinna by¢ kontynuowana.

Z powazaniem:

Otrzymuja:
1. Adresat
2. ZPS —aa.
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