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1. Ogolny opis dziatalnosci.

Spoétka Geotermia Pyrzyce sp. z o.0. funkcjonuje od ponad 30 lat, realizujgc zadania produkcji, dystrybuciji i sprzedazy energii
cieplnejw Pyrzycach. Do systemu cieptowniczego podtaczonych jest ok. 70% odbiorcéw w miescie m.in. budynki wielorodzinne
administrowane przez spoétdzielnie mieszkaniowe i zarzadcoéw, a takze budynki administracji publicznej, szkoty, przedszkola,

szpital, centra sportu i kultury oraz zaktady produkcyjne.

Strategicznymi celami Spétki sg gtéwnie: wzrost produkcji opartej o odnawialne zrédta energii czyli wody geotermalne,
zapewnienie ciggtosci dostaw i bezpieczenstwa produkcji, sukcesywne ograniczanie niskiej emisji oraz podnoszenie komfortu

zycia mieszkancéw Pyrzyc i dalsze podtaczenia kolejnych odbiorcow.

Geotermia Pyrzyce powstata 5 grudnia 1994 r. Od 30 lat nieprzerwanie produkowana jest energia cieptna ze Zrodet geotermalnych, w
systemie biwalentnym, do 72% z uktadu geotermalnego, w najlepszych okresach i warunkach atmosferycznych. Uzupetnieniem i
szczytowym zrédtem jest gaz ziemny.

Poczatkowo funkcjonowaty dwa dublety odwiertow, po roku 2017 wtgczono nowy odwiert wydobywczy GT-1 bis.

Od ilosci wody geotermalnej jakg mozna wttoczy¢ z powrotem do ztoza zalezy sprawno$c¢ uktadu i jego moc.

Obecna moc zaméwiona przez odbiorcéw wynosi ok 16 MW, mozliwa maksymalna to 28 MW. Spadki mocy na skutek kompleksowych
termomodernizaciji i zmian klimatycznych, sa regulowane co roku nowymi podtgczeniami do obiektéw, ktére znajdujg si¢ w obrebie

magistrali lub w odlegtosci, ktéra zapewnia techniczne i ekonomiczne mozliwosci przytgczenia do sieci.



Struktura procentowa obecnych odbiorcéw wg zuzycia energii przedstawia sie nastepujgco:

Struktura odbiorcéw wg. zuzycia w roku 2024 i obecnie nie odbiega znaczgco od sytuacji w latach ubiegtych. Gtéwne przytgcza
byty realizowane w budynkach mieszkalnych.

Struktura procentowa obecnych odbiorcéw wg zuzycia energii przedstawia si¢ nastepujaco:

2023 2024
- Obiekty mieszkalne 63,24% 63,54%
- Obiekty administracji, szkoty, urzedy 27,08% 26,60%
- Obiekty przemystowe i ustugowe 9,68% 9,86%

Srednia_cena sprzedazy (zt/1 GJ netto) dla odbiorcy energii cieplnej wraz z optatami ksztattowata sie nastepujgco:

2023 2024
Srednia cena sprzedazy (zt/GJ netto) z przesytem 221 192
Srednia cena sprzedazy (zt/G) netto) bez przesytu: 170 145

Zmianom ulega struktura wedtug grup taryfowych. Wigkszo$¢ punktéw odbioru przypisanych jest do grupy taryfowej A
(indywidualne wezty cieplne). W roku 2024 byto ich 66. Sg to bardzo wazne inwestycje, przede wszystkim dla odbiorcéw koncowych. Po
odtgczeniu od wezta grupowego, zuzycie energii cieplnej jest mniejsze, mieszkancy mogg korzystac z cieptej wody bez podgrzewania

gazem, a ponadto stosuije sig taryfe o wyzszej cenie dla weztéw grupowych, uwzglgdniajgcg m.in. straty na sieci.



Spoétka nadal prowadzi prace, ktére majg na celu ograniczenie liczby weztdw zbiorowych (taryfy B), na rzecz dwufunkcyjnych,
indywidualnych (taryfa A).
Podtgczenia tego typu zostaty w ostatnich 4 latach wykonane na ul. Dgbrowskiego i Kilinskiego, os. Bajkowym. W roku 2025 zostanie

oddany kolejny wezet indywidualny na ul. Dgbrowskiego.
Spotka nie jest wyjgtkiem jesli chodzi o konieczno$¢ prowadzenia inwestycji w infrastrukture sieciowq.

Rys. 1 Schemat sieci cieptowniczej i weztéw w Pyrzycach.
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Inwestycje w infrastrukture sieciowg sg bardzo kosztowne. W miarg mozliwo$ci Spotka wykonuje przytgcza ze Srodkéw wtasnych, korzysta
réwniez z mozliwych dotacji. Brak jest w tym roku jakichkolwiek programéw, z ktérych Spétka mogtaby pozyskac srodki.

Inwestycje w wykonywanie infrastruktury cieptowniczg sg kapitatochtonne, a taryfikacja cen wptywa na wynik finansowy i funkcjonowanie
na granicy rentownosci.

Dostepne $rodki z dotacji, czy pozyczek sa trudne do pozyskania, zwtaszcza, gdy wymagania opieraja sie na udokumentowaniu dobrej
kondycji finansowej, zdolno$ci do obstugi pozyczki, a takze uzyskania efektow ekologicznych gtéwnie reedukacji CO.. Spotka wykazata
efekty ekologiczne juz w roku 1997 i zdecydowang redukcje zanieczyszczen po likwidacji 68 kottowni weglowych, a wiec programy
dofinansowania sg adresowane gtéwnie do przedsigbiorstw opartych na produkcji z paliw kopalnych, ktore po zmianie technologii, moga

wykazad efekty.

2. Zrealizowane i planowane inwestycje.

W sierpniu zostata zakonczona budowa instalacji fotowoltaicznej, stuzgcej do zabezpieczenia w energig elektryczng przede wszystkim do
napedu pompy gtebinowej. Lgczna zainstalowana moc wynosi 0,24 MW, z czego pokrycie dotacjg wynosi 322 tys. zt.,, ma nisko
oprocentowang pozyczka 483 zt. Planowany zwrot z inwestycji wynosi ok. 3-4 lat.

W okresie ostatnich 12 miesiecy zrealizowano szereg nowych inwestycji i modernizacjim.in.:

W roku 2024 na inwestycje wydatkowano kwote 1.417.333,08 zt, na Srodki trwate przyjeto 189.245,48 zt.



Wykonano nastepujgce inwestycje (Tabela 1):

Lp. Koszty (netto)
1. Zakup komputera 14940,00 zt
 przemystowego e e — o
2. Czyszczenie geoflzyka na GT-1 1005 080,52 zt
b|s =
3 Podtaczenle odblorcow 377 312,56 zt
ul M’codych technlkow . 42 400,00 zt
NDS Mleczarnia 24 386,00 zt
= ul. Zabytkowa Netto - 82 681,84 zt__
o ul. Owocowa 1a 67 337,64 zt
. HalaSikorskiego ' 160607,08 2¢ |
4. Fotowoltaika prace koﬁcgwe __ 20 000,00 zt

1417 333,08 zt

Po wykonaniu badan geofizycznych w odwiercie GT-1 rozszerzono otworu funkcje o wydobycie wody geotermalne;j.

Pomimo 33 lat odwiert jest w dobrym stanie technicznym i przekroczyt projektowany termin tzw. ,,zywotnosci” o 8 lat, dzieki prowadzeniu

prac modernizacyjnych.



W roku 2025 dodatkowo oczyszczono odwiertu GT-3, w celu dalszej poprawy chtonnosci, 40% Srodkoéw sfinansowano z dotacjg, 60%
pozyczka. Wstepny projekt zaktadat instalacje PV TMW, Spétka otrzymata decyzje jedynie na 0,4 MW, po ponownym przeprowadzeniu
analiz wykonano dwie instalacje.

W ubiegtym roku Spoétka ztozyta wniosek do programu OZE dla cieptownictwa, wdrozonego przez NFOSIGW w Warszawie.

Inwestycje miaty obejmowaé wymiang pompy gtebinowej i wykonanie nowych przytaczy. Program przewiduje maksymalng dotacje w
wysokosci 50%, 20% pozyczkii 30% Srodkéw wtasnych.

Spoétka na dzier otrzymania dodatkowych uwag i pytan merytorycznych, miata réwniez wykazac stan srodkéw na zabezpieczenie wktadu
wtasnego wymaganego w programie. Niestety z tego wzgledu wniosek zostanie odrzucony, ze wzgledu na brak zdolnosci pokrycia
wtasnego.

W zwigzku z powyzszym przestano wystgpienie o rozszerzenia zakresu obecnie realizowanego wniosku o pozyczke i dotacje z programu
Polska Geotermia Plus oraz aneksowanie dotychczasowych uméw. Jezeli Srodki zostang przyznane, m.in. zostanie zamowiona pompa
gtebinowa do odwiertu wydobywczego.

Od roku 2024 sytuacja jest stabilna, realizowane sg po kolei zaplanowane prace na uktadzie geotermalnym.
Cieptownia jest réwniez gotowa do nowego sezonu grzewczego, a harmonogram przygotowania weztéw dostarczono odbiorcom.

W sieci pojawiajg sie artykuty i informacje nie potwierdzone i rzetelnie nie sprawdzone zaréwno przez dziennikarzy i osoby komentujgce -
na podstawie takich wpiséw. Wprowadza to w btgd odbiorcow ciepta i sieje niepokdj wérod mieszkaricéw m.in. budynkow

wielorodzinnych, podtgczonych do weztéw grupowych.



Zarzad Spétki informuje, ze Administracja Spétki jest czynna w godzinach od 7 do 15, a kontakt telefoniczny i za posrednictwem poczty
elektronicznej jest dostepny, réwniez w celu rzetelnego przekazywania komunikatéw osobom zainteresowanym, czyli obecnym i

przysztym odbiorcom ciepta.

3. Wybrane parametry techniczne i ekonomiczne

Spétka opiera dziatalno$é gtéwnie na przychodach uzyskiwanych ze sprzedazy ciepta. Sposéb ustalania cen ciepta przez
koncesjonowane przedsiebiorstwa regulujg odpowiednie przepisy wykonawcze, wydane na podstawie ustawy Prawo energetyczne.
Obecnie Spétka funkcjonuje zgodnie z Taryfg dla ciepta opublikowang przez Urzad Regulacji Energetyki i wprowadzong przez Spotke
w marcu 2025r.

Do korica czerwca tego roku podmioty tzw. wrazliwe, objete byty ochrong ze strony Pafstwa i ograniczeniem cen maksymalnych
energii i ciepta.

Od lipca tego roku, pomoc w tej formie ustata, Spétka stosuje przyjeta taryfe dla ciepta na rok 2025.

Spotka, jak wiele innych przedsiebiorstw cieptowniczych boryka sie z podobnymi problemami funkcjonowania na skraju
rentownosci.

Ogromne naktady niezbedne na dalsze ucieptownienie miasta lub wymiang starych sieci po prostu sg niemozliwe.

Jest kilka programéw, z kt6érych Spétka nie moze skutecznie skorzystac, pomimo sktadania whnioskoéw, wykonania prawidtowych

modeli finansowych i biznes planéw.



Wygenerowanie przez Spétke srodkéw na nowe odwierty i kompleksowg modernizacje istniejacych z prowadzonej dziatalnosci po
prostu nie jest wykonalne. Sa lata, kiedy wystepuja straty finansowe na koniec roku, a strata z lat ubiegtych siegajgca lat 90-tych
obecnie zostata zredukowana do poziomu 7,6 min zt.

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, by zréwnowazy¢ zaréwno interes przedsigbiorstwa, jak i potrzeb i oczekiwania

akceptowalnych cen dla obecnych i przysztych klientow.

Analizujac mozliwosci dywersyfikacji Zrédet ciepta juz od wielu lat, wypracowano nastepujace wnioski:

1. Zamkniecie uktadu geotermalnego wiaze sie z trwatym wytgczeniem otworow i oparciu produkcji ciepta na kottach wodnych opalanych

gazem.

2. Zastapienie gazu energig elektryczna w kottach elektrodowych lub indukcyjnych ma sens ekonomiczny, przy mozliwosci produkcji

energii we wtasnym zakresie (fotowoltaika, turbiny wiatrowe). Jest to rozwigzanie wymagajace znacznego areatu pod budowe PV lub

turbiny.

3. Wymiana kottéw gazowych na gaz pochodzacy z biomasy jest wysokonaktadowg inwestycja, z koniecznoscig budowy magazynu i

technologicznego procesu oczyszczenie biogazu do palnikow.

4. Poszukiwanie alternatywnych Zrédet energii wymaga innowacyjnosci i badan naukowych, tgcznie z przeprowadzeniem analiz
materiatowych stali stosowanych w rurach oktadzinowych. (Sp6tka oddata do uzytku odwiert GT-1 bis w roku 2017. Po 6 latach eksploatacji
i wykonaniu niezbednego czyszczenia odwiertu, badania geofizyczne trzykrotnie wykonane w odwiercie, wykazaty korozje rur

oktadzinowych niemal na catej dtugosci. Do oktadziny zostata uzyta stal N-80, powszechnie stosowana rowniez obecnie w odwiertach



geotermalnych. Spétka informowata Wspdlnikéw i Rade Nadzorczg o wynikach przeprowadzonych inspekcji w odwiercie oraz o wynikach
badar materiatowych uzytych oktadzin. Stan GT-1 bis uniemozliwia obecnie jego dalszg eksploatacje. Przyczyny korozji tego typu rur w

odwiercie nie sg rozpoznane i jest to wedtug naszej wiedzy pierwszy taki przypadek w kraju).

Pomimo tak trudnych warunkéw sytuacja finansowa Spotki, w roku 2024 znacznie si¢ poprawita, przede wszystkim ze wzgledu na
utrzymanie pracy uktadu geotermalnego, czyli produkcje ciepta po najnizszych kosztach, ale takze wynegocjowang, stabilng cene
gazu. W roku 2025 produkcja z uktadu geotermalnego, po przeprowadzeniu procedur i badan najstarszego odwiertu GT-1,

umozliwita wtgczenie systemu pod koniec maja.

Jesli chodzi o wynik finansowy, w cieptownictwie wystepuje sezonowo$é produkcji, a wigc réwniez uzyskiwanych przychodow i
kosztow. W okresie letnim sprzedaz ciepta jest najnizsza, co z koricem roku wyréwnuje si¢ do pozioméw powyzej 80 tys. GJ.
Spotka na koniec 2023 osiggneta strate w wysokosci 2,57 min zt, w roku 2024 zysk na dziatalnosci wyniost 1,295 min. zt.

W tej chwili nie ma istotnych zagrozen pogorszenia ptynnosci finansowej, Spétka na biezgco realizuje zobowigzania, réwniez
poziom naleznosci jest pod kontrolg, wdrazane sa procedury windykacji opracowane w Spotce i przyjgte przez Radg Nadzorcza.
Podobnie jak w roku ubiegtym, zagrozenia moga by¢ wynikiem geopolitycznych kryzyséw, bezposrednio wptywajgcych na ceny gazu

i energii.



Tabela 2. Parametry ekonomiczne za 7 miesiecy 2025.

Wyszczegblnienie Wykonanie Dynamika Plan Wskaznik

2024 2025 | % 2025 wyk.planu

Przychody ze sprz. en. ciepl. 92704 87294 94,2 14713,5 | 59,3
Pozostata sprzedaz 435 276 63,4 500 552
Sprzedaz materiatow 0,0 0,0 0,0] |
Pozostate przych. operacyjne 59,0 38,2 64,7 87,2 43,8
Przychody finansowe - odsetki 28,9 21,7 751 70,0 31,0

RAZEM PRZYCHODY X 9401,8| 8816,9 93,8 14920,7 | 59,1

'Koszty dziatalnosci operac. 73858| 9048,1| 1225 14706,7| 61,5
| Wartos¢ sprzed.mater. 0,0 0,0 0,0 [
Koszty finansowe 101 4 _ 75,1 142,0 52,52—;
| Pozostate koszty operacyjne 32,5 18,7 0,0 0,0| - 0,0]|
| RAZEM KOSZTY ' 7519,7| 9141,9 121,6|  14848,70 61,6

|__Wynik finansowy brutto | 18821 -325,0 72,0

Wskaznik nateznosci w dniach wynosit w ubiegtym roku 14,5, w tym roku 23,3. Spétka podpisata dwa porozumienia z odbiorcami o

sptacie.

Systematyczna $ciggalno$c naleznosci ma bardzo istotne znaczenie, szczegdlnie w okresach sezonu grzewczego, gdy faktury sg

wysokie, ale i zobowigzania Spétki przekraczajg wielkosci z okresow letnich.

Spoétka w poprzednich latach pozyskata dotacje z NFOSIGW w Warszawie na modernizacje uktadu geotermalnego i budowe fotowoltaiki,

co istotnie wptyneto zaréwno na poprawe technologii, jak i redukcji kosztow.



Oczywiscie plany inwestycyjne Spétki majg Scisty zwigzek z mozliwos$cig obstugi zobowigzan i oceng przez podmiot wdrazajacy

programy - kondycji finansowej przedsigbiorstwa.

Wptyw na ceny ciepta, a wigc i przychody Spétki jest nie tylko zalezny od przyjetego modelu zarzadzania finansami, ale przede wszystkim

od takich czynnikéw jak: temperatury w sezonie, wielko$ci zamdwienia mocy, zapotrzebowanie odbiorcéw sezonowe i poza sezonem.
W przypadku nowych inwestycji, dla Spétki jest najbardziej optacalne podtgczenie obiektdw ustugowych i budynkéw wielorodzinnych z
opcijg dostaw cieptej wody uzytkowe].

Obecny poziom naktadéw inwestycyjnych jest ponad trzykrotnie nizszy niz rzeczywiste potrzeby i wystarcza jedynie na utrzymanie

dotychczasowego stanu technicznego infrastruktury.

Jesli chodzi o sytuacje Klientéw Spotki wygasnigcie mechanizméw ostonowych, tzw. ,tarcz ochronnych”, bedzie odczuwalny dla
odbiorcéw koricowych w zwigzku ze wzrostem kosztéw dostaw ciepta. Nie jest to jednostkowa sytuacja w Pyrzycach, ale w skali

kraju podwyzki cen ciepta sg wyrazne.



4. Perspektywy cieptownictwa systemowego i mozliwosci rozwoju Spotki.

Poprawa efektywnosci energetycznej, jak i optymalizacja uktadu geotermalnego wymaga duzych naktadéw. Najtariszym zrédtem
do produkcji ciepta pozostaje woda geotermalna. W okresie od maja do paZzdziernika Spoétka zabezpiecza dostawy ciepta na

podgrzanie wody, z ktorej korzysta rowniez coraz wigcej wspolnot i mieszkancow spétdzielni mieszkaniowe;.

Polityka Energetyczna Polski zaktada, ze do 2030 roku co najmniej 85 proc. sposrod systeméw cieptowniczych, w ktérych moc
zaméwiona przekracza 5 MW, ma spetniaé kryteria efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego, czyli opartego na

produkcji ciepta powyzej 50% z OZE.

Zarzgd Spétki wystgpit do gtéwnego Wspdélnika, czyli NFOSIGW w Warszawie i wsparcie finansowe, w zwigzku z brakiem

mozliwosci wykonania inwestycji modernizacyjnych na zrédle OZE, czyli uktadzie geotermalnym.

Czesto otrzymujemy pytania — czy produkcja z uktadu geotermalnego jest optacalna i jak wptywa na cene

ciepta? Jak poziom cen gazu rzutuje na koszty produkcji i finalnie na ceny dla Odbiorcow?

e Produkcja z geotermii jest tansza w stosunku do gazu o 50%, pomimo prowadzenia systematycznych inwestycji
remontowych i modernizacyjnych. Najwigkszym kosztem produkcji z wod geotermalnych jest energia elektryczna do
napedu pompy gtebinowej, pobierajacej wode. Zakorniczona w sierpniu br. inwestycja w fotowoltaike, pozwoli zaoszczedzi¢

ok. 40% kosztéw energii.



Fot. 1 Etap Il budowy instalacji fotowoltaicznej zostat zakonczony.

Srodki na budowe otrzymano w 40% z dotacji, w 60% z pozyczKi z programu wdrozonego przez NFOSIGW Warszawie -

Polska Geotermia Plus.




e Cenagazu nagietdach - od kwietnia 2020 roku do korica 2023 r. wzrosta o 1519%. Kontrakty na gaz w ciggu 2 lat, od czasu
kryzysu energetycznego i wojny na Ukrainie wzrosty 0 400%, energii elektrycznej o 350%. Pomimo problemodw ze

zmodernizowaniem uktadu geotermalnego, ogélny wzrost ciepta nie przekroczyt 35%.

e Poréwnywalne wzrosty cen ciepta po ustaniu Tarczy ochronnej od 1 lipca 2025 r. przekraczajg w niektérych miastach

poziom 90% wzrostu cen.

Nowo utworzone Ministerstwo Energii postanowito proponuje wprowadzenie mechanizmu ostonowego w postaci bonu cieptowniczego

skierowanego do najubozszych gospodarstw domowych, ktére doswiadczajg wysokich cen ciepta.

Nowe przepisy majg obowigzywac w drugiej potowie 2025 r. oraz w catym roku 2026.

Ze swej strony, doktadamy wszelkich staran w celu pozyskania $srodkéw na modernizacje systemu cieptowniczego.

Wykonano wiele przedsiewzieé regulacyjnych, dzigki ktérym mozna obnizy¢ temperaturg czynnika, czyli zwyczajnie zaoszczedzi¢ na

kosztach produkcji, przy zachowaniu wtasciwych parametréw i zapewnienia komfortu cieplnego odbiorcom.

Nowe przytgcza sg budowane z rur preizolowanych, a indywidualne wezty cieplne zapewniajg niewielkie straty ciepta.



Najwiekszym problemem sieciowym jest zty stan techniczny niektérych odcinkéw, zwtaszcza tam, gdzie budynki przytgczone sg do
weztéw grupowych. Jakiekolwiek awarie na starych sieciach moga pozbawi¢ ciepta nawet kilka lub kilkanascie budynkéw. Oczywiscie

staramy sie jak najszybciej usunaé przecieki, choé dostepna dokumentacija sieci sprzed 60 lat jest bardzo ograniczona.

Spétka za zgoda spétdzielni i wspdlnot, podigcza do systemoéw indywidualnych — czyli do weztéw z odbiorem ciepta i cieptej wody,
sukcesywnie ograniczajgc obcigzenie weztéw grupowych, straty ciepta i konsekwencje awarii dla odbiorcéw. Klienci korzystajg

woéwczas rowniez z cieptej wody, co wymaga likwidacji piecyka na gaz.

Odtaczenie od wezta grupowego, to takze komfort, mozliwo$¢ skrécenia lub wydtuzenia zapotrzebowania na ciepto, tatwy monitoring

zuzycia i zapewnienie regulacji krzywej grzania, na zyczenie odbiorcy.

Wezet ciepta w budynku nie wymaga duzego pomieszczenia. Jest w catosci obstugiwany przez pracownikéw Spétki, odczytywany zdalnie
raz w miesigcu, stad mieszkancy za posrednictwem Zarzgdcy majg wglad w zuzycie ciepta i mozliwo$c¢ regulowania zaliczek za

ogrzewanie.

Oczywiscie bezpieczenstwo i brak gazowych podgrzewaczy wody, to kolejny atut. Instalacja takiego wezta odbywa sig po wykonaniu

przytgcza przez Spétke.

W tej chwili rozpatrywane sg dalsze mozliwosci dofinansowania takich przedsigwzigé w miescie, ktére beda realizowane przez Spotke.



Fot. 2 Nowoczesny wezet cieplny na c.o. i cieptg wode.

Dalsze plany inwestycyjne i rozwojowe wymagaja kolejnej modernizacji uktadu geotermalnego i zwigkszenia produkciji ciepta z wod

geotermalnych.




