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W zalgczeniu  przekazuje Informacj¢ na temat funkcjonowania Pyrzyckiego
Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0 za rok 2023 i 8 miesiecy 2024 1., ktéra bedzie
przedmiotem obrad Sesji Rady Miejskiej w Pyrzycach w dniu

30 pazdziernika 2024 r.
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INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO SPOLKA Z 0.0.ZA ROK 2023 1 8 MIESIECY 2024R.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z o. 0. w Pyrzycach jest Spotkg prawa
handlowego, majgcg charakter przedsigbiorstwa wielobranzowego, wielozaktadowego,
dzialajagcg na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Aktu Zalozycielskiego Spoiki.

Spotka powstata 18.03.1996r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Gospodarczym w Szczecinie pod nr 0000209900. Kapital zakladowy wynosi 15.251.350,00
z1. Gmina Pyrzyce posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spéiki.

W czerwcu 2023r. na kolejng 3-letniag kadencje¢ zostata powotana Rada Nadzorcza w
sktadzie:

1. Arkadiusz Cysek — Przewodniczacy,

2. Anna Wilczek — Zastgpca Przewodniczacego,
3. Roman Mol — Czlonek,

4. Maciej Skotarczak - Czionek

5. Anita Kawalec — Czlonek.

Funkcje wiascicielskie w Spotce w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc
a na zewnatrz reprezentuje ja jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 2010r.
sprawuje Krzysztof Wancerz.

2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsigbiorstwa jest biezace i stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ustugi komunalne, ktére s3 ushugami o
charakterze uzytecznosci publiczne;.

Przedmiotem dziatalnoéci Spotki w 2023 r. byto:

1. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekOw;
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2. wywoz odpaddéw stalych i ptynnych z nieruchomosci;

3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzadzen
komunalnych stanowigcych wlasno§¢ Gminy (cmentarze komunalne, dom
przedpogrzebowy);

4. wykonywanie ustug w zakresie:

» ushig pogrzebowych
» zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym
» budowy oraz modernizacji sieci i1 instalacji wodociagowo-
kanalizacyjnych.
W strukturze organizacyjnej Spolki dzialalno$¢ gospodarcza w 2023r. prowadzily dwa
zaklady:
» Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji,
» Zaktad Uslug Komunalnych.

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKLADOW za 2023r

3.1 Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji (ZWiK).

Zaklad Wodociggéw 1 Kanalizacji zajmuje si¢ ujmowaniem, uzdatnianiem
i dostarczaniem wody, odbieraniem i1 oczyszczaniem $ciekdéw oraz wykonuje ushugi zwigzane
z naprawa i modernizacja sieci i urzadzen oraz budowag przylaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych.
Dostarczanie wody
Woda, zanim dotrze do odbiorcéw jest poddawana procesowi uzdatniania, ktéry jest
zautomatyzowany, sterowany i monitorowany przez pracownikéw stacji uzdatniania wody.
Wykwalifikowani pracownicy, korzystajacy z nowoczesnych systemow automatyki
i monitoringu, dbaja o prawidlowe dzialanie stacji uzdatniania, utrzymywanie rezimow
technologicznych oraz o nieprzerwang dostawe wody do miasta. Praca odbywa si¢ w systemie
dwuzmianowym, 24-godzinnym, siedem dni w tygodniu.
Obszarem ustug wodociggowych wykonywanych przez Przedsigbiorstwo jest miasto
Pyrzyce. Laczna dlugosé¢ sieci wodociagowej eksploatowanej przez Spotke wynosi 40 km z
tego:
sie¢ magistralna @ 175-300 7,3 km
sie€ rozdzielcza @ 80-250 32,7 km

Sie¢ wodociaggowa : wykonana jest z
Zeliwa-  46,0%

PE — 22,0%
PCW — 27,0%
Stali - 3,0%

Azbest - 2,0%
62% sieci wodociggowej ma wigcej niz 50 lat.
Zwigkszenie liczby odbiorcéw oraz powickszenie obszaru dziatania Spotki w zakresie
uslug wodociagowych nastapi, gdy Gmina Pyrzyce zrealizuje zamiar przekazania
wodociagowej zlokalizowanej w miejscowos$ciach wiejskich Gminy Pyrzyce a w przypadku



ustug kanalizacyjnych, gdy zrealizuje przekazanie sieci kanalizacyjnej oraz oczyszczalni
$ciekéw w Zabowie.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw

Zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Scieckoéw $cieki komunalne to ,Scieki bytowe lub mieszanina $ciekow bytowych ze Sciekami
przemystowymi albo wodami opadowymi lub roztopowymi bedgcymi skutkiem opadow
atmosferycznych, odprowadzane urzqdzeniami stuzgcymi do realizacji zadan wlasnych gminy
w zakresie kanalizacji i oczyszczania Sciekow komunalnych”. Miasto Pyrzyce nie nalezy do
tych, w ktérych przemyst stanowi znaczny udzial w sprzedazy ustug kanalizacyjnych.

Scieki odprowadzane do sieci kanalizacyjnej doptywaja do pompowni gtéwnej, ktora
znajduje si¢ przy ul. Niepodlegltosci w Pyrzycach. Scieki powstajace w nieruchomogciach,
ktoére nie s3 przylaczone do sieci kanalizacyjnej, dowozZone sg wozami asenizacyjnymi do
kontenerowe;j stacji zlewnej wyposazonej w urzadzenia do pomiaru temperatury i PH oraz
ewidencji ilosci zrzucanych $ciekow.

Na terenie pompowni gléwnej odbywa si¢ proces mechanicznego oczyszczania
Sciekéw. Krata mechaniczna zatrzymuje grubsze cze$ci wleczone i ptywajace. W piaskowniku
natomiast odbywa si¢ proces usuwania ze $ciekoéw czeSci mineralnych, po czym $cieki
kierowane s3 rurociggami ttocznymi na teren oczyszczalni $ciek6w, ktora znajduje sie przy ul.
Stargardzkiej w Pyrzycach gdzie nastgpuje ich biologiczne oczyszczanie. Po biologicznym
oczyszczeniu $cieki odptywajg grawitacyjnie do stawu §ciekowego lub koryta pomiarowego,
a nastgpnie do odbiornika, jakim jest Kanat Miynski (rzeka Sicina). Na oczyszczalni i
pompowni gléwnej zastosowany jest nowoczesny system monitoringu i sterowania procesami
technologicznymi przez automatyk¢ kontrolno-pomiarows. Stosowana technologia
oczyszczania $ciekow zapewnia bardzo stabilng redukcj¢ zanieczyszczen oraz latwiejszg i
bezpieczniejsza prace oczyszczalni. W chwili obecnej obszarem wykonywania przez Spotke
ustug kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowoéci Mechowo i Letnin polozone na
terenie wiejskim Gminy Pyrzyce. Laczna dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej eksploatowanej przez
Spotke wynosi 41,4 km.

Struktura wedtug technologii wykonania:
Kamionka — 48,0%
PCW -36,0%
Beton — 16,0%

75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

Spotka korzystajac z pozyczki udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie przebudowala kolektor kanalizacji sanitarnej
w ul. Sikorskiego — Lipianskiej - Mickiewicza oraz kolektor kanalizacji sanitarnej
w ul. Cieplowniczej - Poznanskiej do Placu Wolnosci.

Wykonanie tego projektu zlikwidowato ,waskie gardia”, z ktérymi mielismy do
czynienia przed modernizacja na obu pyrzyckich rondach. Poprawilo to splyw $cieckow z ulic
Szczecinskiej 1 Bogustawa oraz Mickiewicza i Lipianskiej. Inwestycja zostala zakoficzona we
wrzesniu 2022r.

Przychody Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji zapewnia obecnie obowigzujgca taryfa
na wodg i §cieki, ktora weszta w zycie w dniu 26.12.2023r.



Ze wzgledu na termin wej$cia w zycie w/w taryfy, nie miala one wplywu na sytuacje
ekonomiczng ZWiK za 2023r., natomiast znacznie poprawila sytuacj¢ zaktadu w roku 2024r.

Oprocz wykonywania zadan wlasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w
wodg i zbiorowego odprowadzania i1 oczyszczania Sciekow, Zakltad Wodociagdéw 1 Kanalizacji
wykonuje réwniez roboty odplatne w zakresie wykonywania przylaczy wodociagowych i
kanalizacyjnych dla mieszkancéw Miasta 1 Gminy oraz innych robdt budowlano-montazowych
(udraznianie przylaczy kanalizacyjnych, roboty na sieciach wewng¢trznych u klientow,
konserwacja lub naprawa urzadzen itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD-KAN za 2022/2023 (w m?)

Wyszczeg6lnienie 2023 2022
Sprzedaz wody 495 321 489 801
Sprzedaz $ciekow 534 485 542 904

Sprzedaz ushug wodociggowych w ujgciu rzeczowym za 2023r w poréwnaniu do 2022r:
- dla wody byta wyzsza o 5 520 m?

- dla $ciekdw byla nizsza o 8 419m?
Przyczyna mniejszej sprzedazy §ciekow w poréwnaniu do roku poprzedniego pomimo
zwickszenia sprzedazy wody jest zmniejszenie sprzedazy §ciekow z wod opadowych i
roztopowych, ktére wptywaja do kanalizacji ogélnosptawnej Spoiki.

Tabela nr 1. PRZYCHODY I KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2023/2022

Wynik i
e koszty Koszty Przychody | Przychody yni Wynik
Dzialalnos¢ 2023 2022 2023 2022 finansowy finansowy

2023 2022
Wodociagi 3767575 3538184| 3145863 2835667  -621712|  -702517
Kanalizacja 5482940 | 5112340 5291587 5054218 - 191353 _58122
Roboty i ushugi odptatne 590 783 281 129 576 386 359 705 14397 -
Razem 0841298| 8931653 9013836 8 249 590 - 827462 - 682 063

Zasady wykonywania ushug wod-kan oraz ustalania wysokos$ci cen i stawek optat za
wode i Scieki okreslone sg w ustawie z dnia 07.06.2001r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i
zbiorowym odprowadzaniu $ciekow. Po zmianie w/w ustawy, ktéra miala miejsce w 2017r.
wnioski taryfowe Spolka sklada do organu regulacyjnego tj. do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Pierwsza
taryfe, ktora weszta w zycie 12.06.2018r Regulator zatwierdzil bez zb¢dnej zwloki na 3 lata a
wiec do 11.06.2021r.

Obecnie obowiazujaca taryfa weszla w zycie 26.12.2023r. Zanim jednak weszla w
zycie, Spotka kilka razy podejmowata proby zatwierdzenia taryfy, ktéra pokrywataby
wszystkie koszty i wydatki dotyczace dziatalno$ci wod-kan. Nim jednak doszlo do
zatwierdzenia obecnej taryfy, wspolpraca miedzy Spotka 1 Regulatorem nie ukladala si¢
dobrze. Postgpowanie musiato si¢ oprze¢ o Wojewodzki Sad Administracyjny w Szczecinie,
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ktéry w dniu 31.05.2023r wydal korzystny dla Spétki wyrok Ztozenie przez Regulatora skargi
kasacyjnej od wyroku WSA do Naczelnego Sadu Administracyjnego nie zmienito wyroku.

Polityka Regulatora polegajaca na celowym przedluzaniu procesu weryfikacji
wnioskow taryfowych i odmowy ich zatwierdzania powoduje, ze w bardzo trudnej sytuacji
finansowej znalazla si¢ niemal cala branza wod-kan. Wg danych na koniec 2023r. dostepnych
w Izbie Gospodarczej Wodociagi Polskie ponad 70% przedsiebiorstw wod-kan w Polsce
zanotowalo strat¢ na dziatalnos$ci oraz mialo coraz wigksze problemy z plynnoscig finansowsa
lub ja trwale utracito.

3.2 Zaklad Uslug Komunalnych (ZUK)

Zaktad w 2023r. wykonywal ustugi wywozu nieczystosci statych i plynnych,
administrowal cmentarzami komunalnymi, §wiadczyt ushugi pogrzebowe oraz inne ustugi
odplatne.

Wywoz nieczystosci stalych z nieruchomosci zamieszkatych byt realizowany na terenie
gminy Pyrzyce, Przelewice i Kozielice na podstawie uméw zawartych w wyniku
przeprowadzonych postgpowan przetargowych. ZUK wykonuje réwniez ustugi wywozu
odpadow stalych z nieruchomo$ci niezamieszkatych na terenie gmin: Pyrzyce, Przelewice,
Kozielice, Warnice, Bielice i Lipiany, Nowogrodek Pomorski. Ustugi wywozu odpadow z
nieruchomos$ci niezamieszkalych wykonywane s3 na podstawie uméw cywilno-prawnych z
zawartych z posiadaczami nieruchomosci. Dla realizacji tych zadan ZUK dysponuje flotg 4
Smieciarek w tym jednej dwukomorowej i jednej z funkcja mycia pojemnikow, 2 hakowcdow,
2 samochod6w cigzarowych do 3,5t przystosowanych do zbierania odpadéw selektywnych
oraz 1 ciggnikiem wraz z przyczepa.

Na terenie bazy Przedsigbiorstwa przy ul. Ko$ciuszki 26 znajduje si¢ rowniez Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), do ktérego mieszkancy gmin Pyrzyce,
Przelewice i Kozielice mogg przywozi¢ odpady selektywne i problemowe powstajgce w ich
gospodarstwach domowych. Wykaz odpadéw przywozonych do PSZOK okre$lany jest w
postepowaniach przetargowych poszczegblnych Gmin. Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadoéw
wyposazony jest w legalizowana wagg oraz system elektroniczny pozwalajacy na wydawanie
kart do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadoéw dla tych mieszkancow, ktorzy ptaca oplate za
gospodarowanie odpadami. Brak oplaty powoduje dezaktywacje karty a tym samym brak
mozliwosci przywiezienia odpadéow do PSZOK. W wyniku wprowadzenia limitdw na niektore
rodzaje odpadéw przez Gming Pyrzyce, mieszkancy moga je zdeponowaé w okre§lonych
ilosciach nieodplatnie. Za odpady przywiezione ponad limit wystawiana jest nota
obciazeniowa, ktora oplacana jest w Gminie Pyrzyce. Rozwiazanie elektronicznego systemu
PSZOK przynosi wiele korzySci polegajacych na tym, ze nie ma mozliwo$ci przywiezienia
odpadow bez ponoszonej oplaty za zagospodarowanie odpadow, ponadto Gmina Pyrzyce
posiada informacje dotyczace ilosci odpadow deponowanych przez mieszkancoOw w Punkcie
Selektywnej Zbiorki Odpadéw, w stosunku do ilosci oséb zadeklarowanych do oplaty za
gospodarowanie odpadami. Zebrane przez Spolke odpady sa przekazywane zgodnie z
Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami do instalacji, ktore je zagospodarowuja.

Wywoz nieczystosci ptynnych realizowany jest na terenie gmin powiatu pyrzyckiego na
podstawie umoéw zawartych z wlascicielami zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni $ciekow. Scieki ze zbiornikéw bezodpltywowych sa oprézniane przy pomocy
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samochodéw asenizacyjnych i transportowane do oczyszczalni. Zadania te realizowane s3
trzema samochodami asenizacyjnymi.

Zaklad Ustlug Komunalnych zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie
Pyrzyce i Kozielice. Zarzadzanie Cmentarzami obejmuje w szczegélno$ci nadzér nad
przestrzeganiem obowigzujgcego regulaminu cmentarza oraz egzekwowanie jego postanowien
wobec o0so6b korzystajacych z terenu cmentarza, w tym nadzér nad pochdéwkami,
ekshumacjami, kopaniem i murowaniem grobéw, komunikacja wewnatrz cmentarza,
ustawianiem nagrobkow i pomnikéw, pielegnowaniem grobéw, wyznaczanie miejsc
pochéwku zgodnie z planem zagospodarowania cmentarza, prowadzenie ewidencji 0sob
pochowanych i1 pobor oplat za korzystanie z cmentarza, pozyskiwanie miejsc grzebalnych po
20 latach i ich przeznaczanie do nowych pochéwkow. Ponadto Spolka realizuje zadania
polegajace na utrzymaniu czysto$ci terenu cmentarza, utrzymaniu zimowym, w tym
odéniezaniu, posypywaniu piaskiem, usuwaniem gololedzi oraz pielegnacjg terenow
zielonych. Wspolnie z Gming ustala plan wycinki lub przycinki drzew na zarzadzanych
cmentarzach.

Zaktad Ustug Komunalnych $wiadczy ushugi pogrzebowe zwiazane sa z chowaniem
zmartych. Do ustug tego typu naleza: przygotowanie zwtok, miejsca na cmentarzu/spoczynku
ciala, wykonywanie (kopanie i zasypywanie) grobu, transport i pochowek z asystg
pogrzebowa, uformowanie grobu, ekshumacja zwilok i szczatkow ludzkich, spopielenie.
Swiadczy profesjonalne ustugi pogrzebowe na terenie catej Polski.

Zaklad realizuje rowniez inne ushugi odplatne polegajace na: rgbakowaniu galezi,
transporcie odpadéw do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw, koszenie trawy.

WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW i ZYSKU ZUK za 2023/2022r

Wynik
. . koszty Przychody Wynik
Dzialalnos§¢ 2023 Koszty 2022 2023 Przychody 2022 finansowy 2023 finansowy
2022

Wywoznieczystosel | ¢ 195 608| 8713 069 9 540 015 8 687 567 1047217 -278 678
stalych

Wywoz nieczystosci 507 909 363 431 502 497 344 785 -5412 - 18 646
plynnych

Uslugi pogrzebowe 268 387 361243 258 937 362 758 -9450 1515
Cmentarz 454 673 466 320 470287 484128 15614 17 808
Pozostale ushugi 63 430 103 664 138 558 144 343 75128 40 679
Razem ZUK 9787007 | 10007 727 10 910 294 10 023 581 1123197 15 854

Dziatalno$¢ ZUK za 2023 r. byla rentowna, za wyjatkiem ushuig wywozu nieczystosci
ptynnych oraz ushug pogrzebowych, cho¢ w poréwnaniu do roku 2022 ulegla znacznej
poprawie. Najwicksza dzialalno$¢ jaka jest wywoz odpadow statych, ktéra zawsze przynosita
najwigkszy zysk i tym razem nie zawiodla. Wysoki zysk jest efektem podejmowania przez
Spotke nowych ustug wywozu odpadow na terenie sgsiednich gmin (Przelewice, Kozielice,
Warnice, Bielice, Lipiany). Na tereniec Gminy Przelewice poszerzono zakres wykonywania
ustug dla nieruchomosci niezamieszkalych poprzez wprowadzenie obowiazkowej segregacii.
Na terenic Gminy Warnice wprowadzono nastepujgce zmiany: zmieniono czestotliwosé
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wywozu niesegregowanych odpadéw komunalnych z 1 razu w miesigcu na 2 razy w miesigcu
oraz wprowadzono obowigzkowa segregacj¢ dla nieruchomosci niezamieszkatych. Gmina
Bielice jest nowo przejeta do obstugi Gmina, w ktorej zaklad realizuje wywoz odpadow
niesegregowanych 1 raz na dwa tygodnie oraz wywo6z odpadow segregowanych jeden raz w
miesigcu. Spotka weiaz podejmuje dziatania zmierzajace do poszerzenia rynku w zakresie
wywozu odpadow statych i ptynnych a tym samym do polepszenia rentownosci pozwalajgcego
na wymiang istniejgcego parku maszynowego, ktory jest mocno wyeksploatowany i wymaga
wymiany. Gdyby Spotka nie §wiadczyla nowych ustug na terenie innych gmin zysk byltby
znacznie mniejszy.

Ceny wywozu i utylizacji odpadéw w kraju rosng i beda rosty, gdyz nakladane sg na
branz¢ coraz to nowsze regulacje, obowiazki, wskazniki do osiggnigcia i ta polityka si¢ nie
zmieni gdyz wynika z szerszej polityki Unii Europejskiej. W roku 2025 planowane s3 kolejne
zmiany polegajgce przede wszystkim na tym, Ze nie wolno bedzie wyrzucaé ubran i innych
tekstyliow do pojemniké6w na odpady zmieszane, za$ przedsigbiorcy beda musieli segregowad
odpady budowlane i remontowe. Wej$¢ ma rowniez w zycie system kaucyjny — jego start
uznawany jest za jedng z wigkszych rewolucji w systemie gospodarowania odpadami w Polsce.
Kolejne zmiany i obostrzenia w gospodarce powodujg oczywiscie generowanie kosztow
zwigzanych z utylizacja odpadéw. Na dzien dzisiejszy Spoétka planuje zbiera¢ frakcje
tekstyliow w Punkcie Selektywnej Zbiorki Odpadow. Jesli za$ chodzi o odpady budowlane
czekamy na wytyczne w tej sprawie. Nalezy przyznaé, ze w dalszym ciggu brak jest
systemowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania odpadéw segregowanych, ktore
obnizylyby w perspektywie koszty ich utylizacji, a tym samym obnizylyby stawke dla
mieszkanca.

3.3. Dzialalno$¢ pozostala

Jak w kazdym przedsigbiorstwie wielobranzowym, oprocz dziatalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zaklady, osiagane sg przychody z wykonywania innych
ushug:

Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalno$ci za 2023

Przychody Koszty Wynik
Dzialalnos¢ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Dzialalno$¢ handlowa 22 798 12 909 24 788 10 541 -1 989 2367
Sprzedaz wegla 530117 | 118488 | 233665 55965 | 296452 62 523
Razem 552915 | 131397 | 258453 66 506 | +294 462 | +64 890

Wykonywanie dzialalno$ci handlowej nie jest podstawowym celem Spolki, a jej
wystepowanie, sprzedaz materialow lub towaréw takich jak pojemniki na odpady jest bardzo
mala.

W zwigzku z destabilizacjg rynku wegla wywotang natozeniem przez Polske embarga
na import wegla z Rosji, sprzedaz wegla dla gospodarstw domowych byt w sezonie grzewczym
2022/2023 regulowany przez Panstwo. Spotka w roku 2022 i 2023 zajmowala si¢ sprzedaza



wegla dla klientéow indywidualnych. Za lata 2022-2023 wyzej wymienione dzialalnosci
wykazywaly wysoka rentownos¢.

Dla poprawienia jako$ci obshugi, Spotka uruchomita i stale rozwija elektroniczne biuro
obstugi klienta. Po zalogowaniu si¢, klient si¢ informacje o ustugach wykonywanych na jego
rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych platnosciach i stanach wodomierza.

Spétka umozliwita klientom dokonywanie bezgotowkowych platnosci w kasie. Spétka
prowadzi strong internetowa, posiada rowniez profil na Facebooku, na ktérym publikowane sa
biezace informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu odpadow, sposobu segregacji
odpadow, awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp.

Zarzadzanie nieruchomosciami oraz dzierzawa pomieszczen za lata 2023/2022(w zl)

: Koszty Przychody Wynik
Lp. Dziatalnosé
2023 2022 2023 2022 2023 2022

y |Zereadzamie 207 989 215 555 216 604 218 738 8615| 3183
nieruchomosciami

5 [fPRersawe 185 809 95 187 185 809 95 187 0 0
pomleszczen

3 |RAZEM 393 798 310 742 402 413 313925 8 615 3183

Ustugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, bedacych jej
wlasnos$cia, s3 wykonywane przez Spotke od czasu gdy poprzednik tego zadania tj. PPM Sp.
Z 0.0. upadia. Za lata 2022-2023 przychody pozwolily pokry¢ poniesione koszty i osiggnaé
zysk na dziatalnos$ci.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spotka wynajmuje pomieszczenia
biurowe i osiaga z tego tytulu przychody, ktére pomniejszajg koszty ogélnozakladowe do
rozliczenia na poszczegoélne dziatalnoéci podstawowe Spotki.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA, POZOSTAEA DZIALALNOSC OPERACYJNA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2023r. (w z})

Bardzo duzo informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki dostarcza rachunek
zyskow i strat. Informuje on z jakiego obszaru dziatalnosci przedsigbiorstwa zysk pochodzi.
- na sprzedazy (dzialalno$¢ eksploatacyjna)
- z dzialalno$ci operacyjnej
- pozaoperacyjnej
Jesli podstawowym zrodtem zysku jednostki jest podstawowa dzialalnos¢ eksploatacyjna
oznacza to, ze przedsigbiorstwo jest stabilne ekonomicznie i finansowo i ma mocne podstawy
do prowadzenia dziatalnosci w przysztosci.

Przychody ze sprzedazy Koszty dzialalnosci oper. Zysk + Strata -
2023 2022 2023 2022 2023 2022
20 824,7 18 709,2 20 225.9 19 307,3, +598,8 - 598,1




Za 2023r. przychody netto na sprzedazy wyniosty 20 824,7 tys. z, natomiast koszty
dzialalnosci 20 225,9 tys. zt. Oznacza to 598,8 tys. zl. zysku na sprzedazy w roku 2023,
podczas gdy w roku poprzednim miata miejsce strata w wysokosci - 598,1 tys. z. Przyczyna
znacznej poprawy wyniku finansowego na sprzedazy mimo wysokich strat na dzialalno$ci
wod-kan byl wysoki zysk w Zakladzie Ustug Komunalnych. Jesli jednostka na sprzedazy
osigga zysk, oznacza to Ze kontynuowanie dzialalnosci w przysztoSci nie jest zagrozone.
Zatwierdzenie przez regulatora w dniu 12.12.2023r. taryfy na wode i §cieki na poziomie, ktory
zapewnia pokrycie kosztéw eksploatacji, kosztow finansowych a takze nadwyzki rat kredytu 1
pozyczki ponad amortyzacj¢ pozwoli w najblizszych trzech latach Spolce osiggaé zyski na
kazdym poziomie rachunku zyskow i strat.

Oprocz dzialalno$ci operacyjnej w jednostce wystepuje pozostala dziatalno$é
operacyjna. W przypadku Spoétki wysoki poziom pozostalych przychodéw operacyjnych to
efekt udzielonej Spolce w latach 2014-2015 dotacji na finansowanie inwestycji pn.:
Modemizacja oczyszczalni §ciek6w oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” a w 2008r.
dotacji na wymiane sieci wodociggowej. Przychody z tego tytulu majg charakter
dlugoterminowy 1 beda wystepowaty tak dtugo jak dhugo bedg si¢ amortyzowaly $rodki trwate
powstale z inwestycji finansowanych z udzialem dotacji az do calkowitego rozliczenia.

Pozostale przychody i koszty finansowe za 2023r

Lp. | Wyszczegolnienie warto$¢ (w tys. zl)
1. |pozostale przychody operacyjne 296,6
2. |pozostale koszty operacyjne w tym: 41,2
- | strata ze zbycia §rodkéw trwatych
- | pozostate koszty operacyjne 41,2
3. |Zysk + strata — (poz. 1-2) +255,4

Po uwzglednieniu zysku na pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych zysk na
dzialalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ do 854,2 tys. zt (598,8+255,4)

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe stanowia niewielka kwote, natomiast koszty finansowe (odsetki
bankowe od zaciagnietych kredytéw bankowych, pozyczki z NFOSIGW i leasingéw) od kilku
lat stanowig znaczng pozycj¢ kosztow. Przyczyng wzrostu kosztéw finansowych w 2023r bylo:
- finansowanie przez Spolke inwestycji znacznej czg$ci naktadéw kredytem lub pozyczka.

- bardzo wysoki wzrost stép procentowych NBP dla kapitalu na rynku miedzybankowym.

W zwiagzku z podjeciem w 2020r.inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej projektu
pn. ,,Modemizacja sieci kanalizacji sanitarnej w Pyrzycach” finansowanej pozyczka, udzielona
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, mamy
wysoki wzrost kosztéw finansowych. Oprécz pozyczki z NFOSiGW, Spotka sptaca kredyt
inwestycyjny zaciggnigty w roku 2011r. na sfinansowaniec wkladu wilasnego inwestycji
modernizacji oczyszczalni $ciekow.

Spotka posiada roéwniez kredyt obrotowy na finansowanie majgtku obrotowego, bez
ktorego nie bylaby w stanie regulowa¢ zobowigzan. Przewleklo$¢ procedury taryfowej a
nastgpnie odmowa zatwierdzenia taryfy wywolata bardzo negatywne skutki finansowe w
Spotce. W tej sytuacji do czasu wydania decyzji zatwierdzajacej taryfe Spotka zmuszona byla
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do stosowania cen i stawek optat w wysokosci dotychczasowej tj. ponizej kosztow, co
generowalo straty i bardzo ostabilo Spétke finansowo.

Lp. | Wyszczegolnienie 2023 2022
1. | Przychody finansowe (w tys. z1) 10,3 11,1

2. |Koszty finansowe 1161,6 699,2
3. | Strata — (poz. 1-2) -1151,3 -688,1

Po uwzglednieniu straty na przychodach 1 kosztach finansowych, Spétka poniosta za
2023r. strate brutto w wysokoéci 297,1 tys.= (854,2-1151,3) niemniej byta ona nizsza niz w
roku poprzednim 966,7 tys. zt. Po uwzglednieniu obowigzkowego zmniejszenia zysku o 388,9
tys. zk. strata netto za 2023 r. wyniosta 686,0 z1 podczas gdy w roku poprzednim strata netto
wynosita 1 054,6 tys. zi. Zmniejszenie straty oznacza poprawe sytuacji ekonomicznej i
finansowej Spoiki.

5. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 8 MIESIECY 2024r.

Analiza obejmuje przychody, koszty, wynik finansowy oraz sprzedaz ustug wod-kan w
ujeciu rzeczowym i ma charakter analizy poréwnawczej, ktéra polega na ocenie danych
ekonomicznych za 8 m-cy 2023r. w poréwnaniu do wykonania za analogiczny okres roku
poprzedniego.

1. Zaklad Wodociagow i Kanalizacji (ZWiK)..

Sprzedaz uslug wod-kan za 8 miesiecy 2023/2024 r (w m ?)

Wyszczegolnienie 2024 2023
Sprzedaz wody 339 609 324 548
Sprzedaz $ciekow 388 928 348 251

Z powyzszego wynika, ze sprzedaz wody w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego zwigkszyla si¢ o 15 061 m?* a w przypadku $ciekdéw o 40 677m*. Znacznie wyzszy
wzrost sprzedazy ustug kanalizacyjnych niz wzrost sprzedazy wody to efekt objgcia ustugami
odprowadzania wod opadowych i roztopowych z powierzchni utwardzonych do kanalizacji
ogolnosptawnej tj. odbiorcow tych ustug, ktérzy nie byli nimi objgci (spdtdzielnie
mieszkaniowe, wspolnoty mieszkaniowe, domy jednorodzinne).
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Wykonanie przychodéw, kosztéw i zysku za 8 m-cy 2023/2024 (w zI)

Koszty za 8|Koszty za 8| Przychody | Przychody | Wynik za 8| Wynik za 8

Dzialalno$é¢ m-cy 2024 | m-cy 2023 | za 8 m-cy | za 8 m-cy | m-cy 2024 | m-cy 2023
2024 2023

Wodociagi - 2 682 994| 2465062 2522857 2 639 231] -160137| -425831

Kanalizacja 4213 344| 3618269 5011190 3418430 797 844| -199 839

Roboty i ushugi odptatne 341 633 490473| 368 658] 450662 27024 -39811

RAZEM 7237 972| 6573 804| 7902 704 5908 323| 664 732| -665 481

Wysokos¢ przychodow netto dzialalnosci wod-kan to suma iloczynow ilo$ci ustug oraz
wysokosci cen okreslonych w taryfie oraz przychody z optat abonamentowych.

Koszty dziatalno$ci wodociggowej za 8 m-cy2024r w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego wzrosty. Przyczynga wzrostu kosztoéw dziatalno$ci byt remont studni
glebinowych, ktéry nalezato przeprowadzi¢ z uwagi na ich zapiaszczenie. Wzrost przychodéw
w dzialalnos$ci wodociggowe;j to efekt wzrostu ilosci ustug a przede wszystkim wejscie w zycie
w grudniu 2023 taryfy za wodg i $cieki, co pozwolito zwigkszy¢ przychody i znacznie obnizy¢é
strate na dziatalno$ci. Na dziatalno$ci kanalizacyjnej koszty dziatalnoéci wzrosty, natomiast w
znacznie wigkszej skali wzrosly przychody dziatalnosci (wejscie w zycie taryfy), co pozwolilo
znacznie poprawi¢ wynik finansowy na dziatalnosci kanalizacyjnej. Koszty dziatalnosci
przedstawione w tabeli na poziomie sprzedazy nie obejmuja odsetek od kredytu i pozyczki
zaciagni¢tych na inwestycje kanalizacyjne.

Wejscie w zycie wnioskowanej taryfy poprawilo sytuacje finansowg Spotki w roku
biezgcym oraz zapewni osigganie zyskow w kolejnych trzech latach.

2. ZAKY AD USEUG KOMUNALNYCH (ZUK)

Wykonanie przychodoéw i kosztow ZUK za 8 m-cy 2023/2024 (w zl)

Wyk. Wyk. Wyk. Wyk. Wryk. zysku|Wyk. zysku
Dzialalno§¢ kosztéw za |Kosztéw za|przychodéw | przychodéw | za 8 m-cy | za 8 m-cy
8 m-cy 8 m-cy za8 m-cy | za 8 m-cy 2024 2023
2024 2023 2024 2023
Wywoz nieczystosci 6 813832 5704690 7095138 6220297 281 305 515 607
statych
Wywdz nieczystosci 406 065 299 827 454585 308 435 48 521 8 608
plyn.
Pozostate ushigi 61394 50 576 92 557 85260 31163 34 684
Ushugi pogrzebowe 184 123 166 819 203 428 157 598 19 305 -9221
Cmentarz 2314511 240121 226 223 262 751 -5228 22 630
RAZEM 7 696 865 6462033 8071931 7 034 341 375 066 572 308

Wszystkie dzialalnosci zakladu wykazuja zysk z wyjatkim ushug cmentarza, ktore
wykazaly niewielky stratg. Najwazniejsza dziatlnoScig zakladu sa ustugi wywozu i utylizacji
odpadéw. Wywéz nieczystosci statych nalezy do najbardziej rentownych, ktory decyduje o
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poziomie rentownosci zakladu. O ile za 8§ m-cy 20203 ZUK finansowal straty w Zakladzie
Wodociagéw i Kanalizacji, to za 8 m-cy 2024 juz nie finansuje strat w tym zakladzie.

Ocena sytuacji ekonomicznej i finansowej Spélki za 8 m-cy 2024r

Rachunek zyskow i strat informuje z jakiego obszaru dzialalnosci przedsigbiorstwa zysk
pochodzi, czy na sprzedazy (dzialalno$¢ eksploatacyjna) dzialalnosci operacyjnej czy
pozaoperacyjnej. Jesli podstawowym zrodlem zysku jednostki jest podstawowa dzialalnos¢
eksploatacyjna oznacza to, ze przedsigbiorstwo jest stabilne ekonomicznie i finansowo i ma
mocne podstawy do prowadzenia dzialalnoéci w przyszlosci.

Wykonanie przychodow, kosztow i zysku za 8 m-cy 2024/2023 na dzialalnosci Spo6lki wg

zakladéw (w zl)

Koszty za 8 | Koszty za | Przychody | Przychody | Zyskza 8 | Zysk za 8
Dzialalno§é m-cy 2024 8 m-cy za8 m-cy | za 8 m-cy |m-cy 2024 | m-cy 2023
2023 2024 2023

Razem ZWiK 7237972] 6573804 7902704 5908323 664 732|  -665 481
Razem ZUK 7 696 865| 6462 033 80719311 7034 341 375 066 572 308
Pozostata dzialalnosé 299 468 515052 282 094 816 362 -17 374 301 309
razem

DZIAL . PODSTAW.( 15234 305( 13550 889 16256729 13759026 1022424 208 136
RAZEM)

Pozostale przychody i 14 880 40 742 206 957 197 878 192077 157 136
koszty

Przychody i koszty 637 830 852 058 6 349 6218 -631481 -845 840
finansowe

OGOLEM 15 887 016(14 443 690 | 16 470 036 13963 121| 583020 | -480568

W poréwniu do analogicznego okresu roku ubieglego Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji

zamienil strat¢ w wysokosci 665 481zt z 8 m-cy 2023r na zysk za 8 m-cy 2024 w wysokosci
664 7327} co oznacza przyrost zysku w wysokosci 1 330 213zt = (665 481+664 732). Zaklad
Ushuig Komunalnych w roku 2024 wykazuje zysk. Pozostala dziatalnos¢ wykazuje niewielka
strate, co jest spowodowane zaprzestaniem prowadzenia dzialalnoéci (sprzedaz wegla), ktora
w analogicznym okresie roku ubieglego byla wykonywana i byta rentowna.

Na dziatalnos$ci podstawowej Przedsigbiorstwa w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubieglego rowniez mamy poprawe rentownosci, ktéra wynosi 814 288zt=(1 022 424-
208 136). Jest ona efektem wdrazania planu naprawczego oraz wejsciem w zycie taryfy na
wode 1 scieki.

O ile Zarzad Spotki ma wplyw na poziom kosztow dzialalnosci eksploatacyjnej, to w
przypadku kosztéw finansowch — odsetki od kredytu i pozyczki — nie ma wplywu na ich
wysoko$¢, a te w przypadku Spoétki — gdy inwestycje w infrastrukturze kanalizacyjnej sa
finansowane kredytem/pozyczka — s3 bardzo wysokie.
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Na podstawie powyzszego wynik finansowy na dzialalno$ci gospodarczej Spotki za 8 m-cy

wynosit: 2023r 2024

1.Na dziatalnos$ci eksploatacyjnej 208 136 1022424
2.Na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 157 136 192 077
3.Strata na pozostatych przychodach i1 kosztach finnasowych - 845840 -631481

4. Wynik finansowy (strata) na dziatalno$ci gospodarczej ogélem - 480 568 583 020

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego strata na dziatalnosci ogotem
zamienila si¢ w zysk a poprawa wyniosta 1 063 588z1=(583 020+480 568). Wdrazanie dziataf
okreslonych w planie naprawczym bedzie kontynuowane. Efekty tych dziatan poprawig wynik
na dziatalnosci eksploatacyjnej. Wptyw na wynik finansowy na dzialalnosci gospodarczej

ogotem Spotki majg koszty finansowe.

Jesli w kolejnych latach stopy procentowe nie beda rosty a jednoczesnie wysokosc
kredytu i pozyczki zaciagnigtych na inwestycje bedzie malata (splacane raty beda obnizaty

zadtuzenie) wysoko$¢ odsetek bedzie rowniez malata.
6. KREDYTY, POZYCZKI, NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA

Stan zadluzenia z tytul kredytow i pozyczek na 31.08.2023

Nazwa .Kwo.m krecsi‘;t: do Wysoko$¢ rat kredytéw/pozyezki do splaty w latach Suma
Lp. banku zaciggnigtego splaty na 31-
Kredytu 08-2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2034 2035
1. | GBS 2 000 000,00 | 1930 195,29 0,00 1930 195,29 1930 195,29
Pozyczka
i | NFOSIGW | 773202140 | 773202140 | 221880,00 | 443 760,00 | 657340,00 |  657340,00 | 657340,00 | 657340,00 |  657340,00 | 657 340,00 657340,00 | 49298140 | 7732021,40
Pozyczka
Gmina
3. | Pyrzyce 500 000,00 | 500 000,00 0,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 |  75000,00 | 75 000,00 75000,00 | 50 000,00 500 000,00
4. | GBS 7000 000,00 | 2100000,00 | 210000,00 | 630000,00 | 630000,00 | 630 000,00 2 100 000,00
Suma | 1226221669 | 431880,00 | 1148 760,00 | 329253529 | 1362340,00 | 732340,00 | 732340,00 | 732340,00 | 707 340,00 657340,00 | 492 981,40 | 12262 216,69
Stan zadluzenia z tytul kredytéw i pozyczek na 31.08.2024
Lp. Nazwa banku Kwota Stan
zaciagnigtego | kredytu/pozy
kredytwpozy| czki do Wysokos¢ rat kredytow i pozyczki w latach
czki splaty na 31-
08-2024
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2034 2035
l. GBS 4000 000 3823 741 175 400 520 800| 3127 541
2. Pozyczka NFOSIGW 7732021 7288 261 221 880 657340 657 340 657 340 657 340 657 340 657 340 657 340 4929
3. Pozyczka Gmina 500 000 447 500 22 500 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 50 000
Pyrzyce
1 GBS 7000 000 1522 500 262 500 630 000 630 000
Suma 13 082 002 682 280| 1883 140| 4489881 732340 732340 732340 707 340 657 340 4929
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Ad 1. Kredyt obrotowy zaciagni¢ty w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Gorzowie
Wilkp. towarzyszy Spolce od 2009 r tj. od czasu gdy straty dziatalnosci deficytowej jakg byta
wtedy betoniarnia pogorszyly sytuacj¢ finansowa Spotki w stopniu, ktéry zmusit Zarzad Spotki
do zaciagnigcia kredytu obrotowego. Po latach Spdtka ponownie zmierzyla sie z problemami
finansowymi, ktérych przyczyna sa tym razem byly deficytowe usthugi wod-kan a
spowodowane byly brakiem adekwatnej taryfy za wode¢ i Scieki spowodowanej politykg
regulatora. Na podstawie powyzszego, by nie doszlo do niewyplacalno$ci Spotki wobec
wierzycieli, konieczne byto zwigkszenie wysokosci tego kredytu z 2.000.000 zt do 4.000.000
zk.

Ad2. Pozyczka Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
w Warszawie w wysokoSci 7 732 021,40 zl przeznaczona zostala na sfinansowanie
modernizacji  infrastruktury kanalizacyjnej w ul. Sikorskiego-Mickiewicza oraz
Cieplowniczej-Poznanskiej. Pierwotny harmonogram przewidywat splate pozyczki do konca
2031r., a roczna rata wynosila 883 764zt. W zwigzku z tym, Zze Regulator wielokrotnie
odmawiat Spolce zatwierdzenia taryfy za wodg i §cieki, Spotka nie bytaby w stanie sptacaé tak
wysokich rat pozyczki. Zarzad Spotki zwrécit si¢ z prosba o wydhuzenie terminu jej sptaty do
konca 2035r. wg harmonogramu zaproponowanego przez Spoétke. Przesuniecie terminu
rozpoczecia splaty pozyczki z czerwca na wrzesien 2023r oraz wydhuzenie okresu splaty
pozyczki pozwolito obnizy¢ wysoko$¢ rat w poszczegdlnych latach (w z1)

2023 221880

2024 443 760

2025 i kolejne lata 657 340

W/w propozycja Zarzadu Spoiki zostata przez Fundusz zaakceptowana a odpowiedni aneks do
umowy zostal podpisany.

Ad 3. W zwiazku z bardzo trudna sytuacja finansowa Spotki z przyczyn o ktorych wyzej mowa,
Zarzad Spotki poprosit Panig Burmistrz o pomoc finansowa. Gmina Pyrzyce udzielita Spolce
pozyczki w wysokosci 500 000 zt

Ad 4. Kredyt inwestycyjny udzielony przez Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Gorzowie
Wilkp. w wysoko$ci 7 000 000 na sfinansowanie naktadéw nie pokrytych dotacjg na
finansowanie przedsigwzigcia ,,Modernizacja oczyszczalni $ciekOw oraz budowa sieci
kanalizacyjnej w Pyrzycach” bedzie splacony w 2026r. Na 31.08.2024r do splaty pozostaje
kwota 1 522 500 zi.

Tabela nr 12. Stan zobowiazan na dzien 31-08-2023/2024r.
31-08-2023 31-08-2024

Zobowiazania brutto razem, w tym: 3 944 641,03 3725 578,01

Przed terminem wymagalnosci 675 015,64 1313 680,85

Przeterminowane razem 3 269 625,39 2411 897,16_

Do 30 dni 663 115,52 176 446,49

31-60 571 637,92 529 426,73

PRZETERMINOWANE 61-90 586 476,33 470 632,78
91 -120 390 481,21 -44,12

121-180 695 155,38 695 778,5

181 -360 362 759,03 539 656,78

powyzej 360 0,00 0,00
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Zobowiazania razem:

3 944 641,03

3 725 578,01

Zatwierdzenie taryfy za wodg i §cieki 1 zwigkszenie przychodéw oraz zwigkszenie wysokosci
kredytu obrotowego pozwolito obnizy¢ poziom zobowigzan a takze poprawié ich strukture.
W poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego w znacznym stopniu zmniejszyla si¢
wysoko$¢ zobowigzan przeterminowanych.

Stan naleznos$ci na dzien 31-08-2023r/2024.

2023 2024
Naleznosci brutto razem, w tym: 2042 479,99 2 840 790,28
Przed terminem wymagalnosci 1834 893,36 2 456 829,79
Przeterminowane razem 207 586,63 383 960,49
Do 30 dni 88 991,07 203BFSTH
31- 60 30 873,12 44790,77
PRZETERMINOWANE 61-90 7133,83 18 206,55
91- 120 5935,12 8370,99
121 - 180 3 515,90 20 152,611
181 - 360 623336 14 059,91
powyzej 360 64 904,23 75004,13
2 840 790,28
Naleznosci razem: 2 042 479,99

Wprowadzenie w Zycie nowej taryfy 1 wynikajacy z tego wysoki wzrost ceny za wodg 1 §cieki
przyczynit si¢ do wzrostu naleznosci. Wzrost naleznoSci wystapil w kazdym przedziale

czasowym.

7. ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA I SWIADCZENIA SOCJALNE

Struktura zatrudnienia z podzialem na zaklady i dzialy oraz pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych

Pracownicy na Pracownicy na Pracownicy na Pracownicy na
Zaktady i dzialy 08/2024 stanowiskach stanowiskach 08/2023 stanowiskach stanowiskach
nierobotniczych robotniczych nierobotniczych robotniczych
Zakiad Wodociggow 1 34 6 28 3 6 26
Kanalizacji
Zaktad Ustug Komunalnych 35 5 30 33 5 28
Dziat Finansowo - Ksiggowy 5 3 2 6 3 3
D21a.l épraw ;?racowmczych i 6 3 3 5 3 ’
administracyjnych
Zarzadzanie Z.asobaml 2 2 0 2 2 0
Komunalnymi
’SpeCJal%sta ds. ochrony 1 | 0 1 | 0
srodowiska
Specj]allsta ds. Zamowien 1 1 0 1 I 0
Publicznych, Inspektor ODO
Warsztat mechaniczny 1 0 1 1 0 1
Pracownicy 85 21 64 81 21 60
Etaty 85 81
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Z powyzszego wynika, ze zatrudnienie w pordwnaniu do analizowanego okresu roku ubieglego
ulegto zwigkszeniu o 4 etaty z tego:
- na stanowiskach nierobotniczych 0
- na stanowiskach robotniczych 4
Osobowy fundusz plac na za 8 miesigcy 2024r. wynidst 4 648 719z1 z tego: zarachowany do
dzialalnosci: eksploatacyjnej 4 536 120 zt i inwestycyjnej 112 599z1
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie za 8 miesigcy 2024r. wyniosto 7 002, 77zt brutto i bylo
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 954,46z.

Spotka tworzy Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Stan tego funduszu na
01.01.2024r. wynosit 252 090,67z1.

Wysokos¢ odpisu na ZFSS za osiem miesigcy 2024r. wynosila 113 202,96 zt i stanowita
75% odpisu podstawowego, podczas gdy w roku poprzednim byl nizszy i wynosil 25% .
Pozostate zwigkszenia funduszu tj. odplatno§¢ i odsetki od pozyczek wyniosty 4 877 zi.
Wydatki z funduszu wyniosty 62 276 zi.

Po uwzglednieniu zwigkszenia funduszu (odpisu) oraz jego zmniejszen (wydatkéw) stan
funduszu na 31.08.2023r. wynosit 307 894,03z%. Za 8 m-cy 2023r. z w/w funduszu Spotka
udzielita pracownikom pozyczek w wysokosci 91 021 zi.

8. ZADANIA W ROKU 2024 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI W

KOLEJNYCH LATACH

Modernizacja sieci wodociagowej powstatej w latach 50 jest od kilku lat elementem
strategii Spotki majacej na celu poprawe dostepnosci i jako$ci wody dla jej odbiorcow.
Modernizacja sieci wodociggowej poprzez jej wymian¢ to najbardziej skuteczny sposob
eliminacji przerw w dostawie wody, ktore sg wynikiem wystepowania awarii.

W 2019 r przeprowadzona zostala wymiana sieci wodociaggowej w ul. Glowackiego.
Od tamtego czasu nie byto w tej ulicy ani jednej istotnej awarii.

W latach 2020-2021 przeprowadzona zostala modernizacja sieci wodociggowej w ul.
Staromiejskiej, ktora polegala na wykonaniu nowych przytaczy 1 podlaczeniu ich do sieci
rozdzielczej wykonanej w 2008r. W/w zadania zostaty wykonane systemem gospodarczym.

W zwigzku z realizowang w roku 2023 przez Starostwo Powiatowe w Pyrzycach
inwestycja polegajaca na przebudowie i wymianie nawierzchni odcinka ul. Szkolnej w
Pyrzycach zaplanowana i ujeta w wieloletnim planie wymiana starego i bardzo awaryjnego
odcinka sieci wodociggowej znajdujacego si¢ w tej ulicy (dl. 250 mb, @125, PE), wraz z
wymiang przylaczy do granicy nieruchomosci zostala wykonana w pierwszej polowie 2023 r.
Wymienione powyzej zadanie wykonane zostalo przez Przedsicbiorstwo systemem
gospodarczym przy pomocy Gminy Pyrzyce (zakup materiatlow).

W 2023 r. Spoélka rozpoczgta inwestycje zawarte w wieloletnim planie w zakresie
infrastruktury wodociagowe;:

- Wykonanie sieci magistralnej wodociggowej w ulicach: Mlodych Technikow — Mickiewicza
dt. 900 mb & 250 mm - 2023 r. Prace zostaly rozpoczete w lipcu 2023 r. i zakoniczone w marcu
2024.

Planowana jest modernizacja stacji uzdatniania wody przy ul. Rycerza Przybora. Bedzie ona
polega¢ na wymianie zloza filtracyjnego, montazu mieszacza centralnego wodno-
powietrznego oraz uruchomieniu niedziatajgcego filtra

Prace zostang wykonane do konca listopada 2024r.
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W ramach Krajowego Planu Odbudowy — Zielonej Transformacji Miast, Spotka podjeta
dzialania zmierzajace do uzyskania dofinansowania w formie niskooprocentowanej pozyczki
(1%) z Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na wykonanie nizej wymienionych
inwestycji:

1. ,Modernizacja stacji uzdatniania wody wraz z wykonaniem nowych odwiertow
studni glebinowych”:

Modernizacja bedzie polega¢ na wymianie pomp glebinowych, pomp II stopnia, sterowania
stacja, montazu urzadzen do regulacji ci$nienia na sieci wodociggowej oraz zakup agregatu
pradotwoérczego zabezpieczajgcego SUW w zasilanie w przypadku braku energii elektrycznej
z sieci. Dodatkowo wymienione zostanie zloze w filtrach pionowych — planowana kwota
inwestycji 1.000.000 z1 netto
Do tej pory wykonano badania i pomiary lacznie z inspekcjg podwodng kamera 4 pracujacych
studni glebinowych znajdujacych si¢ na ujeciu. Badanie pozwolilo na stwierdzenie:
- piaszczenia studni w trakcie pompowania kontrolno — pomiarowego;
- zaawansowanych proceséw korozyjnych $cian rury nadfiltrowe;;
- skrajnego ostabienia procesami korozyjnymi rur kolumny filtrowej i uszkodzenia rury;
W celu zabezpieczenia dostaw wody z ujecia, zlecono dokumentacje hydrogeologiczng
wykonania nowych otwordw zastgpczych.
W roku 2024r. paluje si¢ wykonanie trzech nowych odwiertow polegajacych na:
- odwierceniu otworu metoda mechaniczno-udarowg o §rednicy minimum @ 508 mm
- zabudowie w otworze rur kolumny filtrowej z PCV wyprowadzonej do powierzchni terenu o
$rednicy minimum DN 300 mm, z filtrem o maksymalnej przepustowosci oraz rurg podfiltrowa
— osadnikiem, o dlugo$ci minimum 3,0 m.
- na powierzchni terenu nalezy zastosowaé termoizolacyjng obudowg naziemng studni typu
Lange w wersji kompletnej wraz z montazem przeptywomierza
Planowana kwota wykonania odwiertow: 600.000 zl netto

W ramach zdania planuje si¢ wymiang 15 szt. zasuw na sieci wodociggowej w celu
strefowania miasta podczas wystapienia awarii wodociggowej — planowana kwota 300.000 zi
netto
Calkowita wartos¢ inwestycji — 1.900.000 zl netto — 2.337.000 zl brutto

2. Budowa sieci kanalizacyjnej w ulicach: Stargardzka, Magazynowa i Zwirki i Wigury

Etap I — Przebudowa rurociagu kanalizacyjnego w ul. Stargardzkiej:

Z uwagi na zly stan techniczny (brak droznosci) rurociagu kanalizacji sanitarnej
zlokalizowanej w ul. Stargardzkiej o $rednicy fi 300/500 planuje si¢ budowe nowego kolektora
po trasie istniejacego:

- przebudowa rurociagu fi 500 w dzialce ,,ogrodkow dziatkowych” odprowadzajacego $cieki
do przepompowni w ul. Niepodlegloéci o dlugosci 500 m wykonana zostanie metoda
bezwykopows - krakingu

- przebudowa istniejgcego odcinka w ul. Stargardzkiej o di. 1 km fi 500 .
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Na zadanie nalezy zleci¢ wykonanie PFU.

Etap II — Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Magazynowej do ul. Stargardzkiej
Budowa nowego rurociagu o Srednicy fi 300 w ul. Magazynowej do ul. Stargardzkiej. Powstaty
kolektor zbieralby $cieki z ul. Zwirki i Wigury oraz z cze¢Sci ul. Szczecinskiej (wjazd od
Szczecina do wysokosci ul. Zwirki 1 Wigury)

Na zadanie nalezy zleci¢ wykonanie PFU.

Etap III - Modernizacja kanalizacji tlocznej z przepompownia oraz budowa kanalizacji
sanitarnej grawitacyjnej w ul. Zwirki i Wigury.

Budowa kanalizacji sanitarnej oraz rurociggu tlocznego wraz z przepompownig §$ciekOw
ogolnosptawnych w ul. Zwirki i Wigury oraz dwéch przytagczy PCV @160 do dz. 171 ze studni
o rzgdnej dna 35,08 m o dhugo$ci ok. 15,0 m i do dz. 16/27 ze studni o rz¢dnej dna 35,28 m o
dhugosci ok. 10 m zlokalizowanych w dz. drogowej 173

- Rurociag ttoczny @90 mm - 300 mb;

- Przepompownia $ciekéw - 1 kpl.

- Zasilenie elektroenergetyczne - 1 kpl.

- Kanalizacja sanitarna grawitacyjna 9250 mm - 250 mb

- Przylacza kanalizacyjne PCV @160 - 17 szt.

Szacowany koszt zadania : 10.000.000 zI netto — 12.300.000 z! brutto

Zarzad Spéiki podejmuje dzialania, ktoérych celem jest racjonalizacja kosztow
bezposrednich. Jednym z takich dziatan jest produkcja energii elektrycznej ze zrddet
odnawialnych z instalacji fotowoltaicznych. Instalacje fotowoltaiczne, dwie na oczyszczalni
sciekow i jedna na stacji uzdatniania wody to obce $rodki trwatle, z ktérych korzysta Spotka.
Za korzystanie z tych instalacji Spotka ponosi koszty dzierzawy. Korzyséci jakie osigga Spotka
polegaja na zmniejszeniu kosztow energii elektrycznej. Zmniejszenie kosztow energii znacznie
przewyzsza koszty dzierzawy instalacji. Zarzad Spotki przewiduje rozbudowe tych instalacji.

Spotka przygotowuje si¢ do przejecia do eksploatacji infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej w miejscowoéci Zabow w zwigzku z likwidacjg Spotdzielni Mieszkaniowej
SWIT. Od roku 2026 planowane jest réwniez przekazanie Spotce do obshugi wodociagdéw na
terenie wiejskim  Gminy Pyrzyce, eksploatowanych obecnie przez Wodociagi
Zachodniopomorskie Sp. z 0.0. w Goleniowie. Dzialania te z jednej strony doprowadza do
konsolidacji infrastruktury wod-kan w jednym podmiocie oraz racjonalizacji i zwigkszenia
wydajnosci calego systemu. PPK Sp. z 0.0. ma t¢ przewage nad obecnym eksploatatorem, ze
jako spélka gminna moze korzysta¢ w zewnetrznego finansowania inwestycji (dotacje,
niskooprocentowane pozyczki), obecny eksploatator nie ma takich mozliwosci.

Spotka wygrala przetargi na wywo6z odpadéw z nieruchomosci zamieszkalych w
gminie Pyrzyce, Przelewice i Kozielice i bedzie wykonywac te ustugi do kofica 2024r.

W/w gminy w pod koniec biezacego roku przeprowadza postgpowania przetargowe na
wykonywanie tych ushug na kolejny rok. Spotka ma nadzieje, ze bgdzie kontynuowac¢ obshuge
tych podmiotéw w roku przysztym.

Spotka dzigki zwickszeniu floty samochod6éw asenizacyjnych skutecznie zwicksza
swoj udziat w rynku tych ustug. Dziatania te bedg kontynuowane.
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Wyniki za 8 m-cy 2024r potwierdzaja, ze sytuacja ekonomiczna i finansowa Spotki w
stosunku do roku poprzedniego ulega poprawie. Stabilizacja w kolejnych latach bedzie
mozliwa, bowiem taryfa na wod¢ i Scieki, ktéra weszta w zycie 26.12.2023r bedzie
obowigzywala przez 3 lata. Wejscie w zZycie taryfy umozliwi Zarzadowi osiagganie kolejnego
celu Zarzadu na najblizsze lata — zyskéw netto na poziome z lat 2018-2019. Zysk netto bedzie
zwigkszal kapital zapasowy a jednoczesnie bedzie malal udzial kapitalu obcego w
finansowaniu aktyw6w — bedzie obnizal si¢ poziom zadluzenia Przedsi¢biorstwa. Zmianom
tym bedzie towarzyszyla poprawa sytuacji finansowej Spotki a odzwierciedleniem tego bedzie
poprawa wskaznikéw plynnosci, ktére dla bankéw i dostawcoéw ustug sa podstawows miarg
wiarygodnosci finansowej Spoftki.

Przed Spoétka stojg kolejne duze zadania inwestycyjne, o ktérych mowa w wieloletnim
planie. Biorgc pod uwage zauwazalng poprawe sytuacji finansowej Spolki a takze otwierajace
si¢ mozliwosci pozyskania srodkéw zewngtrznych na ich realizacje. By te zadania zrealizowaé
dotychczasowa strategia zarzadzania Sp6tka powinna by¢ kontynuowana.
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