Informacja biezaca na sesjg Rady Miejskiej dotyczaca aktualnej sytuacji Spotki
1. Informacje wstepne f 5 6

W tabeli pt: Parametry uzyskane w poréwnaniu do planu 2023, przedstawiono stan na

31 grudnia 2023 roku.

W pierwotnym planie dziatalnosci, zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu 18
kwietnia 2023 r., opisano sytuacje po awarii na ukiadzie geotermalnym. Plan zaktadat
pozyskanie srodkéw z NFOSIGW z programu Polska Geotermia Plus - na rekonstrukcje uktadu i
podigczen w ramach planu ucieptownienia. Wniosek obejmowat réwniez starg sie¢ na
ul. 1 Maja. Zatozeniem gtownym byfc przywrdcenie pracy ukfadu geotermalnego do poziomu

sprzed awarii. Prace mialy sie zakofczy¢ do 30.06.2023 r.

Spotka az do stycznia tego roku nie otrzymata decyzji w sprawie rozstrzygniecia wniosku,
ostatecznie po ocenie merytorycznej, zakres uwag byt nie do przyjecia, miedzy innymi dotyczyt
uzyskania dodatkowego efektu ekologicznego, ktérego nie moina bylo wykazaé, poniewaz

wszystkie efekty ekologiczne Spétka uzyskata z chwilg uruchomienia cieptowni.

W zwiazku z trudng sytuacja, we wrzesniu 2023 r. Zarzad postanowit skierowaé wniosek o
pozyczke na dziatania rekonstrukcyjne do kolejnego udziatowca - WFOSIGW w Szczecinie.
Zakres prac nie zmienit sie i wnioskowano o $rodki na oczyszczeniu odwiertu GT-3, (czesciowo
zasypanego osadami z otworu wydobywczego GT-1 bis) oraz na dostawienie kolumne filtréw

dodatkowo, zabezpieczajgcych przed osadami ztozowymi.

Do marca tego roku WFOSIGW w Szczecinie nie podjat decyzji, a ostatnia korespondencja i

wymogi stawiane przez Fundusz nie rokujg na otrzymanie pozyczki.

W TEJ CHWILI NIE MA MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA O DOTACJE CZY POZYCZKE Z INNYCH ZRODEL
DOFINANSOWANIA, PONIEWAZ DOSTEPNE SRODKI NIE SA ADRESOWANE DO FIRM O TAKIM
PROFILU JAK GEOTERMIA, KTORA WYPRZEDZItA UZYSKANIE EFEKTU EKOLOGICZNEGO JUZ NA
SAMYM POCZATKU DZIALALNOSCI. PRZY OBECNEl TECHNOLOGH NIE MOZE DALEJ
REDUKOWAC EMISJI, BO REDUKCJA NASTAPILA Z CHWILA ODDANIA CIEPLOWNL.

Ponadto, organ koncesyjny — Urzad Regulacji Energetyki, wskazuje w raportach rocznych, ze

dziatania polegajace na transformacji w branzy sg tak kosztowne, ze firmy cieptownicze nie sg




w stanie im sprostac i wygenerowaé samodzielnie, bez dofinansowan tak duze srodki na

rozbudowe, czy wymiane sieci.

Spodtka oczywiscie gromadzi srodki z biezacej dziatalnosci, a wiec czes¢ prac planowanych do

zabezpieczenia dalszej pracy uktadu geotermalnego, zostanie wykonana ze srodkéw wiasnych.
W tym roku zaplanowano:

- pomiary geofizyczne, czyli diagnostyke odwiertu wydobywczego GT-1 i ocene przyczyn

piaszczenia z otworu, a takze naprawe ewentualnych przyczyn wydobywania sie osadéw;
- oczyszczenie odwiertu GT-3, ktory byt najbardziej zasypany;
- dostawienie kolumny filtrow, jesli bedzie taka koniecznosé.

Catosé prac szacuje sie na 2,5 min zt. Koszt wykonania dubletu odwiertow nowych to 40
min zt. W tej chwili nie ma zadnych funduszy pomocowych, o ktére mogtaby aplikowac Spotka

-na budowe nowych odwiertow gectermalnych.

Najtanszym w eksploatacji i tak pozostaje ukfad geotermalny, a produkcja z ukiadu,
pomimo ponoszenia koniecznych kosztow napraw i inwestycji modernizacyjnych -= jest

najbardziej optacalna.

2. Dzialania podejmowane w roku 2023, w celu minimalizacji skutkow wytaczen uktadu

geotermalnego.

Do zmian cen ciepta przyczynita sie glownie sytuacja na rynku energetycznym i cena gazu

wyzsza 0 403% w poréwnaniu do roku 2022.

Spotka dodatkowo wykorzystywata wiecej gazu, ponad ilosci zakontraktowane. Po
dwumiesiecznych negocjacji, od maja 2023, dostawca gazu Spotka Fortum Marketing and
Sales Polska SA, obcigzata Spotke ceng gietdowg, a nie wyisza, stata ceng kontraktu. Skuteczne
negocjacje i uruchomienie uktadu geotermalnego w trybie pracy awaryjnej, pozwolito
znaczaco obnizyé koszty w stosunku do prognoz, przyjetych 18 kwietnia 2023 r. przez Rade
Nadzorczg w Planie rzeczowo-finansowym na rok 2023, ktéry zaktadat strate w wysokosci
4.310,3 tys. zt oraz koszty zuzycia gazu w wysokosci 13 977 508,32 zt, przy zatozeniu wykonania

rekonstrukgcji uktadu geotermalnego do 30 czerwca 2023 r.



Oszczednosci, wynikajgce z prowadzonych dziatan w Spétce w roku 2023

1. Poprawa wyniku finansowego

Najwazniejszymi wskaznikami finansowymi, jest poprawa wyniku o 1.732.300 zt
w stosunku do planu dziatalnosci ktory zaktadat wykonanie rekonstrukcji odwiertow
30.06.2023. Natomiast w odniesieniu do aktualizacji planu naprawczego z
15.12.2023 r., poprawiono wynik finansowy o 210.000 zf. Pomimo tego, ze brakowato
srodkéw na rekonstrukcje odwiertu GT-3, przeprowadzono kilkutygodniowe testy, po
czym wdrozono koncepcje pracy ukladu geotermalnego w trybie awaryjnym.
Zdecydowano o stalym dozowaniu gazu do odwiertéw chionnych (CO), metoda
opatentowang m.in. Spotke, co dato na tyle dobre rezultaty, ze zazegnano groibe

catkowitego wytaczenia uktadu z eksploataciji.

Gdyby nie dziatania, zmierzajace do czasowych wiaczen systemu geotermalnego,

symulowany wynik finansowy moégtby osiggnaé wartosci ok. — 9 min zt.

2. Redukcja kosztow
Ponadto, jak widac, Spotka dokonata oszczednosci w kosztach gazu o ok. 1,6 min zt,
dzigki negocjacjom, ktore pozwolity na korzystanie z dodatkowego zuizycia po cenie
gietdowej, duzo nizszej od ceny kontraktu. Po kolejnych negocjacjach Dostawca gazu
odstgpit od naliczania odsetek za zwtoke (ok.180 tys. z1).
W toku eksploatacji cieptowni dokonano réwniez oszczednosci na energii elektrycznej,
w stosunku do planu pierwotnego o 97,8 tys. zi.
Ograniczono rowniez zuzycie pozostatych materiatéw o kwote ok. 40 tys. zt, a takze
ustug obcych o ok. 50 tys. zt. Wigkszosé prac byto wykonywane we wiasnym zakresie,
przez pracownikow, poza specjalistycznymi pracami serwisowymi i IT.
W roku 2023 nie byto zadnej regulacji ptac, pomimo dwucyfrowej inflacji. Praca w
warunkach wysokiego ryzyka i odpowiedzialnosci, wymagata od catego zespotu bardzo
wysokiego zaangazowania. Dzigki pracy zespotowej i szczegélnym zaangazowaniu catej
zatogi, przywrécono dziatanie uktadu geotermalnego w tryb pracy awaryjnej,

wynegocjowano obnizki cen gazu i utrzymano ptynnos¢ finansowa.



3. Ceny i taryfy

Po wytaczeniu ukiadu geotermalnego na skutek awarii w marcu 2023 r., wiadomo byto,
ze koszty gazu wzrosng drastycznie, w zwiazku z kryzysem energetycznym i sytuacja

geopolityczng, wzrost cen gazu w stosunku do roku 2023 wynidst 408%.

Konstrukcja taryf dla ciepfa polega na ujeciu wszystkich kosztdw i inwestycji. Spotka
wystepuje z wnioskiem do Urzedu Regulacji Energetyki o zatwierdzenie cen. Spotka
miata mozliwos¢ podniesienia od maja cen w taryfach o wyisze koszty gazu i energii
elektrycznej, zakontraktowanych na rok 2023. Celem firmy jest zapewnienie
bezpiecznych i trwatych dostaw, po akceptowalnej spotecznie cenie, Spétka opdinita
wigc wprowadzenie wyzszych taryf o 5 miesiecy - jedynie na okres od potowy

pazdziernika do konca grudnia.
Od 1 lutego 2024 r. weszta w zycie nowa taryfa, nizsza o 30%.

Zamiast obcigza¢ odbiorcow, Spétka wprowadzita dziatania oszczednosciowe, co
skutkowato redukcjg kosztéow gazu, energii, odroczeniem terminéw pfatnosci, i
odstgpieniem od naliczania odsetek przez dostawce gazu. W roku 2023 zamrozone

zostaly ptace. Zaden z pracownikéw nie otrzymat regulacji wynagrodzenia.

Gaz jest najwyiszym sktadnikiem kosztotwdrczym, a ceny gazu nie s3 mozliwe do
oszacowania. Gaz jest kupowany na podstawie indekséw gietdowych, w transzach
kwartalnych. Gdyby Spétka funkcjonowata jedynie w oparciu o gaz, w roku 2023

nalezatoby podnies¢ ceny ciepta o kilkaset procent.

Obecnie, przy istniejgcym potencjale i technologii, mozliwe dziatania rekonstrukcyjne
s3 jedyng, skuteczng mozliwoscia redukowania kosztéw gazu, zastepujac wieksza czesé

produkcji uktadem geotermalnym.

Spétka generuje Srodki wilasne, by sprosta¢ najpowazniejszym potrzebom,
wynikajgcym z obowigzku dostaw ciepta do odbiorcow. W tym roku zostana
zrealizowane kolejne podtgczenia odbiorcow. W sytuaciji braku dofinansowania na cele
budowy sieci cieptowniczych, Spétka wykonuje przytacza, ktdre s najblizej magistrali i
dajg mozliwos¢ odbioru ciepfa, zapewniajac z czasem zwrot naktaddw. Cze$¢ podiaczen

bedzie realizowana w terminach pézniejszych. p
NEZES ZARZADU
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