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PYRZYCKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE SPOLKA Z 0.0.
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NIP 853-00-02-896 REGON 810877503
PYRZYCE

SAD REJONOWY W SZCZECINIE XIII WYDZIAL GOSPODARCZY
KRS 0000209900
WYSOKOSC KAPITALU ZAKEADOWEGO 15 251 350,00 ZL

65 LAT DZIALALNOSCI NA ZIEMI PYRZYCKIE]

Pyrzyce dnia 16.10.2023r.

Pani
Marzena Podzinska
| Burmistrz Pyrzyc
Plac Ratuszowy 1
74-200 Pyrzyce
L. Dz. ZPS/KW/4265/2023

INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO SPOLKA Z 0.0.ZA ROK 2022 1 8 MIESIECY 2023R.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsicbiorstwo Komunalne Spétka z 0. 0. w Pyrzycach jest Spétka prawa
handlowego, majacg charakter przedsiebiorstwa wielobranzowego, wielozaktadowego,
dziatajaca na podstawie Kodeksu spotek handlowych i Aktu Zalozycielskiego Spolki.

Spétka powstata 18.03.1996r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Gospodarczym w Szczecinie pod nr 0000209900. Kapital zaktadowy wynosi 15.251.350,00
zt. Gmina Pyrzyce posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.

W 2022r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W czerweu 2023r. na kolejng 3-
letnia kadencje zostala powotana Rada Nadzorcza w skladzie:

1. Arkadiusz Cysek — Przewodniczacy,

2. Anna Wilczek — Zastgpca Przewodniczacego,
3. Roman Mol — Czlonek,

4. Maciej Skotarczak - Cztonek

5. Anita Kawalec — Czlonek.

Funkcje whascicielskie w Spotce w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc
a na zewnatrz reprezentuje ja jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 2010r.
sprawuje Krzysztof Wancerz,

2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsiebiorstwa jest biezace 1 stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ustugi komunalne, ktére sg ustugami o
charakterze uzytecznosci publicznej.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki w 2022 r. bylo:
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1. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie SciekOw;

2. wywobz odpad6éw statych i ptynnych z nieruchomoscei;

3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzadzen
komunalnych stanowigcych wiasno$é Gminy (cmentarze komunalne, dom
przedpogrzebowy);

4. wykonywanie ustug w zakresie:

> ushug pogrzebowych
> zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym
> budowy oraz modernizacji sieci i instalacji wodociggowo-
kanalizacyjnych.
W strukturze organizacyjnej Spolki dzialalno$¢ gospodarcza w 2022r. prowadzily dwa
zaktady:
» Zaklad Wodociagoéw i Kanalizacji,
> Zaklad Uslug Komunalnych.

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKEADOW

3.1 Zaklad Wodociagow i Kanalizacji (ZWiK).

Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji zajmuje si¢ ujmowaniem, uzdatnianiem
i dostarczaniem wody, odbieraniem i oczyszczaniem $ciekow oraz wykonuje ustugi zwigzane
z naprawa i modernizacja sieci 1 urzadzen oraz budowg przylaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych.
Dostarczanie wody
Zanim woda dotrze do odbiorcéw jest poddawana procesowi uzdatniania, ktory odbywa
sie w Stacji Uzdatniania Wody (SUW) znajdujacej si¢ w Pyrzycach przy ul. Warszawskiej 24.
Nastepnie kierowana jest do zbiornika wody pitnej o pojemnosci 3.000 m’ i ttoczona poprzez
zestaw pompowy do miasta. W razie koniecznosci woda dezynfekowana jest przy uzyciu
podchlorynu sodu w wydzielonym pomieszczeniu hali technologicznej. Po zakonczeniu
procesu uzdatniania wody - przy pomocy pomp — woda jest wttaczana do dwdch magistrali
wodociagowych a nastepnie do sieci rozdzielczej i dostarczana do odbiorcow.
Procesy uzdatniania i dystrybucji wody sg zautomatyzowane, sterowane
i monitorowane przez pracownikéw stacji uzdatniania wody. Wykwalifikowani pracownicy,
korzystajacy z nowoczesnych systeméw automatyki i monitoringu, dbajg o prawidtowe
dzialanie stacji uzdatniania, utrzymywanie reziméw technologicznych oraz o nieprzerwang
dostawe wody do miasta. Praca odbywa si¢ w systemie dwuzmianowym, 24-godzinnym,
siedem dni w tygodniu.
Obszarem ustug wodociaggowych wykonywanych przez Przedsigbiorstwo jest miasto
Pyrzyce. Laczna dlugo$é sieci wodociagowej eksploatowane] przez Spotke oraz przytaczy
wynosi 42,5 km, z tego:
sie¢ magistralna @ 175-300 7,3 km
sieé rozdzielcza @ 80-250 21.9km
sie¢ przylaczy © 20-80 13,3 km

Sie¢ wodociggowa : wykonana jest z
Zeliwa-  53,0%



PE - 22,0%

PCW — 20,4%

AC - 4,6%

62% sieci wodociagowej ma wigcej niz 50 lat.

7 dniem 01.01.2021r. Przedsigbiorstwo przyjeto nowych odbiorcéw wody zlokalizowanych
przy ul. Obojno i Rycerza Przybora, dla ktérych dostawca wody byly Wodociagi
Zachodniopomorskie Spotka z o0.0. w Goleniowie. Wtascicielem tej infrastruktury
wodociagowej jest Gmina Pyrzyce, ktora przekazata te infrastrukture na podstawie umowy
zarzadzania sieciag wodociggowa Pyrzyckiemu Przedsigbiorstwu Komunalnemu Spétka z o.0.

Poniewaz woda z tych ujeé byla bardzo zlej jakosci Przedsigbiorstwo wykonato sie¢
wodociggows z ul. Obojno do ul. Cieplowniczej o dtugosci 1,2 km by odbiorcy wody mogli
korzystaé z wody dobrej jakosci z sieci migjskiej.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

Zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
$ciekow $cieki komunalne to ,,$cieki bytowe lub mieszanina Sciekéw bytowych ze Sciekami
przemystowymi albo wodami opadowymi lub roztopowymi bedgcymi skutkiem opaddw
atmosferycznych, odprowadzane wrzqdzeniami shuzgcymi do realizacji zadav wlasnych gminy
w zakresie kanalizacji i oczyszczania $ciekéw komunalnych”. Miasto Pyrzyce nie nalezy do
tych, w ktérych przemyst stanowi znaczny udziat w sprzedazy ustug kanalizacyjnych.

Scieki odprowadzane do sieci kanalizacyjnej doptywaja do pompowni glownej, ktora
znajduje si¢ przy ul. Niepodlegtosci w Pyrzycach. Scieki powstajace w nieruchomosciach,
ktore nie sa przytaczone do sieci kanalizacyjnej, dowozone sg wozami asenizacyjnymi do
kontenerowej stacji zlewnej wyposazonej w urzadzenia do pomiaru, ewidencji i kontroli
parametrow zrzucanych sciekow.

Na terenie pompowni gtéwnej odbywa sie proces mechanicznego oczyszczania sciekow. Krata
mechaniczna zatrzymuje grubsze czesci wleczone i ptywajace. W piaskowniku natomiast
odbywa sie proces usuwania ze $ciekéw czesci mineralnych po czym $cieki kierowane sa
rurociagami ttocznymi na teren oczyszczalni sciekow, ktdra znajduje sig przy ul. Stargardzkie;
w Pyrzycach, gdzie nastepuje ich oczyszezenie. Po biologicznym oczyszczeniu $cieki
odplywaja grawitacyjnie do stawu s$ciekowego lub koryta pomiarowego, a nastgpnie do
odbiornika, jakim jest Kanal Mtynski (rzeka Sicina). Na oczyszczalni i pompowni gtéwnej
zastosowany jest nowoczesny system monitoringu i sterowania procesami technologicznymi
przez automatyke kontrolno-pomiarowa. Stosowana technologia oczyszezania sciekow
zapewnia bardzo stabilna redukcje zanieczyszczen oraz latwiejsza i bezpieczniejszg pracg
oczyszcezalni.
Obszarem ustug kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowosci Mechowo i Letnin
polozone na terenie wiejskim Gminy Pyrzyce. Laczna dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej
eksploatowanej przez Spotke wynosi 40,2 km.
Struktura wedtug technologii wykonania:

Kamionka — 65%

PCW -31%

Beton — 4%
75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

Spoétka korzystajac z pozyczki udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodne] w Warszawie przebudowala kolektor kanalizacji sanitarnej w ul.
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Sikorskiego — Lipianskiej - Mickiewicza kolektor kanalizacji  sanitarnej
w ul. Cieplowniczej - Poznanskiej do Placu Wolnosci.

Wykonanie tego projektu zlikwidowato ,,waskie gardta”, z ktérymi mieliSmy do
czynienia przed modernizacjg na obu pyrzyckich rondach. Poprawilo to sptyw $ciekow z ulic

Szczecinskiej i Bogustawa oraz Mickiewicza i Lipianskiej. Inwestycja zostala zakoficzona we

oraz

wrze$niu 2022r.

Przychody Zakladu Wodociagow i Kanalizacji zapewnia obecnie obowigzujgca taryfa
na wode i Scieki, ktéra weszla w Zzycie w dniu 13.05.2022r. Niestety nie obejmuje ona
drastycznego wzrostu kosztéw dziatalno$ci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili jej
sktadania, a ktére wynikaja z sytuacji zewnetrznej, niezaleznej od Spdtki. Sg nimi przede
wszystkim, gwaltowne wzrosty kosztéw energii elektrycznej, oprocentowania kredytow
bankowych i pozyczki z NFOSIGW, wzrost inflacji, ktéra przektada sie na wzrost cen
wszystkich materiatdéw eksploatacyjnych i ustug $wiadczonych na rzecz Spdiki.

Oprécz wykonywania zadan wlasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode 1 zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekow, Zaklad Wodociagow i
Kanalizacji wykonuje roéwniez roboty odplatne w zakresie wykonywania przylaczy
wodociggowych i kanalizacyjnych dla mieszkancéw Miasta i Gminy oraz
innych robét budowlano-montazowych (udraznianie przylaczy kanalizacyjnych, roboty na
sieciach wewngtrznych u klientéw, konserwacja lub naprawa urzadzen itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD-KAN za 2021/2022 (w m?®)

' Wyszezegélnienie 2021 2022
Sprzedaz wody 492 650 489 801
Sprzedaz $ciekow 514 497 542 904

Sprzedaz ushug wodociggowych w ujeciu rzeczowym za 2022r w poréwnaniu do 20211:
- dla wody byla nizsza o 2 849 m?
- dla $ciekow byta ona wyzsza o 28 407 m?
Przyczyng wzrostu sprzedazy Sciekéw w pordéwnaniu do roku poprzedniego pomimo
zmniejszenia sprzedazy wody jest znacznie wyzszy wzrost sprzedazy S$ciekéw z wod
opadowych 1 roztopowych, ktére wptywaja do kanalizacji.

Tabela nr 1. PRZYCHODY 1 KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2021/2022

. .. koszty Koszty Przychody | Przychody Wynik Wynik
Dzialalno$¢ 2021 2022 2021 2022 | finansowy finansowy
2021 2022
Wodociagi 2954922| 3538184| 2565629 2 835 667 - 389293 - 702 517
Kanalizacja 4868993| 5112340 4600600 5054218 - 268 393 -58 122
Roboty i ustugi odptatne 182179 281129 179 518 359 705 -2661 78 576
Razem 8006094 8931653 7345748 8249 590 - 660 346 - 682 063
4
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Pierwsza taryfa Spotki weszla w zycie wedtug nowych zasad w dniu 12.06.2018r.
w wysokosci dotychczasowej na trzy lata do 11.06.2021r bez zwloki. Problemy finansowe
w dziatalnosct wod-kan pojawity si¢ w 2020r. gdyz obowigzujgca taryfa nie obejmowata nizej
wymienionych zadan inwestycyjnych:

1. wymiany sieci wodociagowej w ulicy Glowackiego wykonanej systemem
gospodarczym w 2019r;

2. w latach 2020-2021 przeprowadzona zostala systemem gospodarczym modernizacja
sieci wodociggowej w ul. Staromiejskiej;

3. w 2020r. rozpoczeto wymiane wodomierzy przystosowanych do zdalnego odczytu;

4. w grudniu 2020r. rozpoczgta zostala duza inwestycja pn. ,,Modernizacja sieci
kanalizacyjnej w Pyrzycach”, ktéra finansowana byla pozyczka udzielona w dniu
29.04.2020r. przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie.

W zwigzku z powyzszym na podstawie art. 24j ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w
wode 1 zbiorowym odprowadzeniu $ciekow (dalej: uzzwzo$) Spoétka ztozyta w dniu
29.04.2020r wniosek o skrécenie obowigzywania dotychczasowej taryfy i zatwierdzenie
nowej. Poniewaz procedura wydania decyzji si¢ przedtuzata a 11.02.2021r uplywal termin
zlozenia wniosku taryfowego w trybie ustawowym (art. 24b uzzwzo$) tj. 120 dni przed
ustawowym dniem wygasniecia taryfy (12.06.2021), Spdtka zmuszona zostala wycofaé
wniosek w trybie skrocenia taryfy by mogla ztozy¢é wniosek w zwyklym trybie ustawowym.
Zlozony w dniu 11.02.2021 wniosek taryfowy za wodg i $cieki w trybie ustawowym
procedowany byt ponad rok i taryfa ostatecznie weszta w zycie 13.05.2022r.

Z powyzszego wynika, ze okres trzech lat obowigzywania taryfy jest zbyt dhugi by
mogta obowigzywaé bez potrzeby jej zmiany. Z powyzszego wynika rowniez bardzo duza
przewleklos¢ w/w procedur. Do tego natozyly si¢ catkiem nowe przyczyny, ktore pojawily sie
po terminie ztozenia wniosku w skali, ktérej nie mozna bylo przewidzie¢ w tym:
wysoka inflacja
bardzo wysoki wzrost cen energii
wysoki wzrost kosztéw finansowych (odsetek bankowych)
wzrost kosztéw dzialalnosci wod-kan spowodowany podjeciem dziatalnosci

inwestycyjnej (amortyzacja, podatek od nieruchomosci oplaty za ulozenie infrastruktury w
drodze wojewodzkiej, powiatowej).

Procedura zatwierdzenia nowej taryfy pomimo, ze zgodnie z przepisami powinna trwac
45 dni trwala ponad rok. Taryfa, ktora zostala w koncu zatwierdzona przez Regulatora nie
pokrywa wszystkich kosztéw dziatalnosei. Dlatego tez Spotka w dniu 29.11.2022r. w trybie
art. 24j) uzzwzo$ zlozyla w Regionalnym Zarzadzie Gospodarki Wodnej w Szczecinie
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wniosek o skrocenie obowigzywania
dotychczasowej taryfy 1 zatwierdzenie nowej. Wniosek nie zostal przez Regulatora
rozpatrzony. W sprawie na skutek skargi na bezczynnos¢ organu korzystny dla Spotki wyrok
wydat w dniu 31.05.2023r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Szczecinie. Obecnie sprawa
zawista w Naczelnym Sadzie Administracyjnym w Warszawie wskutek zlozenia przez
Regulatora skargi kasacyjnej od wyroku WSA.
Polityka Regulatora polegajaca na celowym przedtuzaniu procesu weryfikacji wnioskow
taryfowych 1 odmowy ich zatwierdzania powoduje, ze bardzo trudnej sytuacji finansowej
znalazta si¢ niemal cata branza wod-kan. Wg danych na koniec 2022r. dostepnych w Izbie
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Gospodarczej Wodociggi Polskie ponad 70% przedsiebiorstw wod-kan w Polsce zanotowato
stratg na dzialalnosci oraz ma coraz wigksze problemy z ptynnoscig finansowa lub jg trwale
utracilo. Realny jest scenariusz zagrozenia ciagltosci dostaw wody i1 oczyszczania Sciekow.
Spoélka zmuszona jest do stosowania cen 1 stawek oplat dotychczasowych tj. ponizej
kosztéw. Dzialalnos¢ wod-kan w latach 2021-2022 zanotowata bardzo wysokie straty.

3.2 Zaklad Uslug Komunalnyvch (ZUK)

Zaktad wykonuje ustugi wywozu nieczystos$ci statych i ptynnych, administruje cmentarze
komunalne, $wiadczy ustugi pogrzebowe oraz inne ushugi odptatne.

Wywdz nieczystosci statych z nieruchomosci zamieszkatych jest realizowany na terenie
gminy Pyrzyce, Przelewice 1 Kozielice na podstawie uméw zawartych w wyniku
przeprowadzonych postepowan przetargowych. ZUK wykonuje réwniez ustugi wywozu
odpadéw statych z nieruchomosci niezamieszkalych na terenie gmin: Pyrzyce, Przelewice,
Kozielice, Warnice. Lipiany. Uslugi te wykonywane sa na podstawie umow zawartych z
wilascicielami tych nieruchomosci. Dla realizacji tych zadan ZUK dysponuje flota 4 Smieciarek
w tym jednej dwukomorowej i jednej z funkcja mycia pojemnikow, 2 hakowcow, 2
samochodow cigzarowych do 3,5t przystosowanych do zbierania odpadow selektywnych oraz
1 ciggnikiem wraz z przyczepami.

Na terenie bazy Przedsigbiorstwa przy ul. Kosciuszki 26 znajduje si¢ réwniez Punkt
Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), do ktdérego mieszkancy gmin Pyrzyce,
Przelewice 1 Kozielice moga przywozié odpady selektywne i problemowe powstajace w ich
nieruchomosciach. Zebrane przez Spotke odpady sa przekazywane zgodnie z Wojewddzkim
Planem Gospodarki Odpadami do instalacji, ktore je zagospodarowuja.

Wywoz nieczystosci ptynnych realizowany jest na terenie gmin Powiatu Pyrzyckiego na
podstawie umoéw zawartych z wiascicielami zbiornikéw bezodplywowych i przydomowych
oczyszezalni $ciekéw. Scieki ze zbiornikéw bezodpltywowych sa oprézniane przy pomocy
samochod6éw asenizacyjnych i transportowane do oczyszczalni. Zadania te realizowane sg
dwoma samochodami asenizacyjnymi.

ZUK zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie Pyrzyce i Kozielice.
Swiadczy profesjonalne ustugi pogrzebowe na terenie calej Polski. Zakiad realizuje réwniez
na zlecenie klientéw inne ustugi odplatne

Tabela nr 2. WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW i ZYSKU ZUK za 2021/2022r

. Wynik
. . koszty Przychedy ” Wynik
Dzialalno$é 2021 Koszty 2022 2021 Przychody 2022 finansowy 2021 finansowy
2022

Wywoznieczystoscl | 2150107 8713 069 7823133 8 687 567 673 026 -278678
statych

Wywoz nieczystoscl 316 308 363 431 331116 344 785 14 808 18646
plynnych

Ustugi pogrzebowe 395 802 361 243 403 211 362 758 7409 1515
Cmentarz 438 288 466 320 442085 484 128 3797 17 808
Pozostate ushigi 76 306 103 664 108 863 144 343 32 557 40 679
Razem ZUK 8376811| 10007727 9 108 408 10 023 581 731 598 15 854




Nie wszystkie ustugi zaktadu za 2022r. byly rentowne. Po raz pierwszy micliémy do
czynienia z sytuacja gdy najwigksza dziatalnos¢, ktora zawsze przynosita najwicksze dochody
zanotowala strate. Gdyby Spdtka nie swiadczyla ushugi usuwania odpadéw na terenie innych
gmin strata na tej dziatalnosci bylaby jeszcze wyzsza.

Przyczyna takiej sytuacji jest gwaltowny 1 bezprecedensowy wzrost kosztéw
dziatalnosci ktory nastgpil w 2022r., szczegdlnie od dnia ataku Rosji na Ukraing. Ceny paliw,
energii, materiatow eksploatacyjnych, pojemnikéw 1 workéw na $mieci, ustug utylizacji
odpadéw, przegladéw pojazdéw wzrosty w sposéb nienotowany w przesztosei 1 z uwagi na
charakter uméw i terminy ich obowigzywania skutki ich wzrostu nie mogly by¢ przeniesione
w krétkim czasie na ceny ushug, Swiadczonych przez Spotke.

Ceny wywozu i utylizacji odpadéw w kraju rosna i bedg rosty, gdyz nakladane sg na
branze coraz to nowsze regulacje, obowigzki, wskazniki do osiggniecia i ta polityka sie nie
zmieni gdyz wynika z szerszej polityki Unii Europejskiej. Dlatego tez blokowanie wzrostu cen
ustug przy wysokiej inflacji i bez zapewnienia realnego wsparcia dla branzy doprowadzi do jej
kryzysu 1 pogorszenia stanu §rodowiska naturalnego.

3.3. Dzialalno$¢ pozostala
Jak w kazdym przedsigbiorstwic wielobranzowym, oprocz dziatalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zaklady, osiagane sa przychody z wykonywania innych

ustug:
Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalnosci za 2022

| Rodzaj dzialalno$ci koszty przychody wynik

| Dziatalno$é handlowa 10 541 12 909 2367
Sprzedaz wegla 55 965 118 488 62523
Dzierzawa pomieszczen 95 187 95187 0
Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym Gainy I;y?zyce 215555 218 738 3183
Razem 377 248 445 323 68 075

Wykonywanie dziatalnosci handlowej nie jest podstawowym celem Spdlki, a jej
wystepowanie, sprzedaz innych materialdéw lub towarow takich jak pojemniki na odpady jest
bardzo mala, natomiast sprzedaz wegla wczesniej nie wystgpowala. Dzialalnos¢ ta za rok 2022
wykazala zysk.

Uslugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, be¢dacych jej
wlasnoscig, sg wykonywane przez Spotke od czasu gdy poprzedni wykonawca tego zadania tj.
PPM Sp. z 0.0. upadl. Za 2022r przychody pozwolily pokry¢ poniesione koszty 1 osiagnaé zysk
na dziatalnogei.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spétka wynajmuje pomieszczenia
biurowe i osigga z tego tytutlu przychody, ktére pomniejszajg koszty ogolnozaktadowe do
rozliczenia na poszczegolne dziatalnosci podstawowe Spolki.

Dla poprawienia jakosci obstugi, Spotka uruchomita i stale rozwija elektroniczne biuro
obstugi klienta. Nasz klient po zalogowaniu otrzymuje informacje o ushugach wykonywanych
na jego rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych ptatnosciach i stanach wodomierza.

Spotka umozliwila naszym klientom dokonywanie bezgotdwkowych platnosci w kasie.
Spétka prowadzi strong internetowa, posiada rdéwniez profil na Facebooku, na ktérym
publikowane sg biezace informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu odpaddw,
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sposobu segregacji odpadow, realizowanych inwestycjach, planowanych przerw w dostawie
wody oraz awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA, POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2022r. (w zl)

Rachunek zyskow i strat prezentuje wynik finansowy na trzech poziomach:
1. na sprzedazy
2. na dzialalnosci operacyjnej
3. na dzialalnosci gospodarcze;j
Przychody w roku 2022 wyniosty 18 709,2 tys. zt, koszty dziatalnosci 19 307,3 tys. zt
oraz strata na sprzedazy w wysokosci 598, 1 tys. zt. Przyczynag straty na sprzedazy byty wysokie
straty na dzialalnosci ZWiKi bardzo niski zysk w Zaktadzie Ustug Komunalnych.

Oprocz dziatalnosci operacyjnej w jednostce wystepuje pozostala dzialalno$é
operacyjna. W przypadku Spétki wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych to
efekt udzielonej Spolce w latach 2014 — 2015 dotacji na finansowanie inwestycji pn.:
Modernizacja oczyszczalni Sciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach™ a w 2008.
dotacji na wymiane sieci wodociaggowej. Przychody z tego tytulu majg charakter
dtugoterminowy i beda wystgpowaly tak dtugo, jak dlugo beda sie amortyzowaly srodki trwale
powstale z inwestycji finansowanych z udzialem dotacji, co ma korzystny wplyw na
rentowno$¢ na dzialalnosci gospodarczej Spotki.

Tabela nr 4
Tp. ]Wyszczeg()lnienie | warto§é (w tys. zl)
1. | pozostale przychody operacyjne 321,7
2. | pozostale koszty operacyjne w tym: 2,3
- | strata ze zbycia srodkow trwatych |
- | pozostale koszty operacyjne 2,3
3. | Zysk + strata — (poz. 1-2) | +319,4|

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe stanowig niewielka kwotg, natomiast koszty finansowe (odsetki
bankowe od zaciagnietych kredytéw bankowych, pozyczki z NFOSIGW i leasingéw) od kilku
lat stanowig znaczng pozycje kosztow. Przyczyng wzrostu kosztéw finansowych w 2022r jest:
- finansowanie przez Spolke inwestycji kredytem 1 pozyczka.

- bardzo wysoki wzrost stop procentowych NBP dla kapitatu na rynku miedzybankowym.

W zwigzku z podjeciem w 2020r. inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej projektu
pn. ,,Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej w Pyrzycach” finansowanej pozyczka, udzielong
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, mamy
gwaltowny wzrost kosztéw finansowych. Oprécz pozyczki z NFOSIGW, Spotka splaca kredyt
inwestycyjny zaciggniety w roku 2011r. na sfinansowanie wkladu wilasnego inwestycji
modernizacji oczyszczalni $ciekéw. Posiada tez kredyt obrotowy na finansowanie majatku
obrotowego, bez ktdrego Spdtka nie bytaby w stanie regulowaé zobowigzan.

W ostatnich dwdch latach pojawil bardzo powazny problem w dziatalnos$ci wod-kan,
ktory wezesniej nie wystepowal. Chodzi tu o dzialanie organu regulacyjnego w zakresie taryf
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na wodg i $cieki. Przewleklo$¢ procedury taryfowej zmusza Spétke do stosowania cen i stawek
oplat ponizej kosztow, generuje straty i pogarsza sytuacje finansowsg Spétki w stopniu
nienotowanym wezesniej. Podjecie inwestycji oraz skokowe podniesienie w roku 2022 przez
Narodowy Bank Polski stép procentowych powoduje, ze odsetki bankowe od kredytéw i
pozyczki o ktérych wyzej mowa wzrosty z poziomu 235,2 tys. zI na koniec grudnia 2021 do
699,2 tys. zt na koniec grudnia 2022. Jest to kwota niebagatelna i niemozliwa do udzwigniecia
przez Spolke bez pilnej zmiany taryfy za wode i Scieki. Ponizej tabela z poréwnaniem
przychodéw 1 kosztéw finansowych w latach 2021 1 2022.

Tabela nr 5.

' Lp. | Wyszczegolnienie - ‘ 2021 2022
1. |Przychody finansowe (w tys. zl) | 8,3 11,1
2. | Koszty finansowe 23 5,2— .' ) 697,2 ]
3. |Strata —(poz. 1-2) . -2269 | -688,1 |

Po uwzglednieniu straty na przychodach i kosztach finansowych, Spotka poniosta za
2022r. stratg brutto w wysokosci 966,8 tys.= (-278,7-688,1), podczas gdy w roku poprzednim
osiagneta zysk brutto w wysokoscl 249,1 tys. zi. Po uwzglednieniu obowigzkowego
zmniejszenia zysku o 87,9 tys. zt. strata netto za 2022 r. wyniosta 1 054,6 tys. zt, podczas gdy
za rok poprzedni osiggneta zysk netto w wysokosci 162,0 zt. Z powyzszego wynika bardzo
duze pogorszenie sytuacji ekonomicznej 1 finansowej Spotki. W latach poprzednich zysk netto
zwigkszat kapital zapasowy natomiast za rok 2022 strata netto zmniejszyta kapital zapasowy o
kwote 1054,6 tys. zL.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad Spétki w porozumieniu z Radg Nadzorczg i
Wspdlnikiem podjal niezbedne dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji w roku 2023.

5. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 8 MIESIECY
2023r.

Analiza obejmuje przychody, koszty, wynik finansowy oraz sprzedaz uslug wod-kan w
ujeciu rzeczowym 1 ma charakter analizy poréwnawczej, ktéra polega na ocenie danych
ekonomicznych za 8 m-cy 2023r. w poréwnaniu do wykonania za analogiczny okres roku
poprzedniego.

1. Zaklad Wodociagow i Kanalizaciji (ZWiK)..

Tabela nr 6. Sprzedaz usltug wod-kan za 8 miesiecy 2023/2022 r (w m 3)

Wyszczeg6lnienie 2022 2023
Sprzedaz wody 327773 324 548
Sprzedaz Sciekow 362 011 348 251

Z powyzszego wynika, ze sprzedaz wody w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zmniejszyla si¢ 0 3 225 m® a w przypadku Sciekow zmniegjszyta si¢ o 13 760 m®.
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Whnioskowana pierwotnie taryfa na wode 1 $cieki nie zostata przez Regulatora zatwierdzona z
przyczyn pozamerytorycznych, natomiast wskutek negocjacji Spotki z Regulatorem w dniu
13.05.2022 r weszta w zycie taryfa, ktora stanowita kompromis miedzy oczekiwaniami Spétki
i Regulatora. Niestety po uplywie kilku miesiecy od wejscia jej w zycie gwaltowny wzrost
kosztow energii elektrycznej, odsetek bankowych — sprawil, ze przestata byé aktualna.

Na podstawie powyzszego Spétka zlozyla w dniu 28.11.2022 wniosek o skrocenie taryfy o
ktérej wyzej mowa. Regulator nie podjal zadnych merytorycznych dziatan w celu wydania
decyzji w tej sprawie. Spotka zlozyla skarge na bezezynnosé organu do WSA w Szczecinie.
Sad w wyroku stwierdzit bezczynno$¢ organu z razgcym naruszeniem prawa i poza
zasgdzeniem na rzecz spolki zaptaty kwoty 10 000 zt, nakazat Organowi wydanie decyzji w
sprawie w ciggu 14 dni od dnia uprawomocnienia si¢ wyroku.. Regulator odwotat sie od tego
wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Aktualnie oczekujemy na
zajecie sig¢ sprawg przez NSA.

Nie czekajgc na rozstrzygnigcie kasacji przez NSA, Spétka dniu 6.04.2023r. ztozyla kolejny
wniosek o skrdcenie w/w taryfy, na ktory Regulator wydat odmowe jej zatwierdzenia. Spétka
zlozyta odwolanie do Prezesa PGW Wody Polskie w Warszawic od decyzji o odmowie
wydanej przez Dyrektora RZGW w Szczecinie.

Po raz kolejny nie czekajac na rozstrzygniecie Prezesa PGW WP odwotania od decyzji, w dniu
28.08.2023r. Spotka ztozyta kolejny wniosek o skrocenie w/w taryfy dla ktérego postepowanie
na dzien sktadania niniejszej informacji nie zostalo jeszcze formalnie wszczete.

Aby uzmystowi¢ skalg opieszatosci Organu ponizej przedstawiamy historie postepowania
taryfowego od poczatku przejecia przez Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
kompetencji do zatwierdzania taryf.:

1. 12.02.2018 — zlozenie przez PPK wniosku o zatwierdzenie taryfy na okres 3 lat;

2. 17.05.2018 — decyzja Dyrektora RZGW w Szczecinie o zatwierdzeniu taryfy na okres

3 lat (do dnia 11.06.2021);

3. 29.04.2020 — wniosek o skrécenie taryfy zatwierdzonej 17.05.2018 w zwiazku ze
zmiang warunkdéw  ekonomicznych spowodowanych podjeciem  inwestycji
kanalizacyjnej i pozyczkg z NFOSiGW (wymiana pism trwa do 30.11 2020r.);

4. 30.11.2020 — zawiadomienie z RZGW o wyznaczeniu nowego terminu na zaltatwienie
sprawy na dziefi 31.12.2020. Pomimo wyznaczenia nowego terminu sprawa
niezatatwiona;

5. 10.02.2021 ztozenie wniosku o zatwierdzenie taryfy w trybie normalnym (art. 24b
ustawy zaopatrzeniowej) na okres 3 lat w zwiagzku z konicem obowigzywania taryfy
zatwierdzonej w dniu 17.05.2018r.

6. 05.03.2021 — cofnigcie wniosku o skrécenie z dnia 29.04.2020r. w zwigzku ze
zlozonym wnioskiem w trybie normalnym;

7. 20.04.2021 decyzja RZGW w sprawie uwzglednienia wniosku o cofniecie i umorzenie
postepowania;

8. 26.02.2021 — formalne wszczgcie postgpowania w sprawie wniosku z dnia 10.02.2021r.

9. 07.04.2021 (otrzymane 09.04.2021) zawiadomienie o zakonczeniu postepowania przez
RZGW, wskazanie uwag do wyjasnienia i wyznaczenie 3 dni na odpowiedz na uwagi;

10. 12.04.2021 — odpowiedZ PPK na uwagi zgloszone przez RZGW;

11. 12.04.2021 — decyzja o odmowie zatwierdzenia taryfy;

12.27.04.2021 — odwotanie do Prezesa Wéd Polskich od decyzji odmownej;
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13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

12.07.2021 — decyzja Prezesa PGW WP o uchyleniu zaskarzonej decyzji dyrektora
RZGW 1 przekazania sprawy do ponownego rozpatrzenia;

03.09.2021 — wszczgcie postgpowania w RZGW w Szczecinie w zwigzku z ponownym
rozpatrzeniem;
26.11.2021 — odmowa zatwierdzenia taryfy po ponownym rozpatrzeniu;

10.12.2021 — odwotanie od decyzji o odmowie zatwierdzenia taryfy;

11.03.2022 - spotkanie z dyrektorem RZGW (ustalenia — cofamy odwotanie, sktadamy
kompromisowy wniosek, ktory zyskuje akceptacje a nastepnie w listopadzie 2022
sktadamy wniosek o skrécenie taryfy);
21.03.2022 — cotniecie odwotania do Prezesa PGW WP;
21.03.2022 — zlozenie nowego (kompromisowego) wniosku do RZGW w Szczecinie;
06.04.2022 — uwzglednienie przez Prezesa Wod Polskich cofniecia odwolania i
umorzenie postepowania;
29.04.2022 — decyzja Dyrektora RZGW w Szczecinie o zatwierdzeniu taryfy z dnia
21.03.2022. (taryfa wchodzi w zycie 13.05.2022r.);
29.11.2022 — ztozony wniosek o skrocenie taryfy (zgodnie z ustaleniami na spotkaniu
w dniu 11.03.2022);
02.12.2022 — korekta wniosku;
29.12.2022 — demonstracja firm wod-kan pod Regionalnym Zarzagdem Gospodarki
Wodnej w Szczecinie i spotkanie z dyr. Markiem Duklanowskim;

11.01.2023 — rozmowa telefoniczna z dyr. Markiem Duklanowskim, podczas ktore;
wycofatl sie z ustalen z dnia 11.03.2022r.;

11.01.2023 — wezwanie z Wod Polskich do usunigcia brakéw formalnych wniosku
poprzez zlozenie go na obowigzujgcym wzorze;

13.01.2023 — odpowiedZ na wezwanie z informacja, ze wniosek jest kompletny a
przepisy odnosnie wzoru wniosku dotycza wnioskéw rozpatrywanych w trybie
zwyklym a nie wnioskéw o skrocenie (tryb szczegdlny);
26.01.2023 — zlozenie ponaglenia na bezczynnos¢ Organu do Prezesa Wod Polskich;
15.02.2023 — ztozenie wniosku o informacje o stanie sprawy;
20.02.2023 - posiedzenie Zachodniopomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spolecznego w sprawie sytuacji w branzy wod-kan;
22.02.2023 — skarga do NIK z wnioskiem o przeprowadzenie kontroli w RZGW w
Szczecinie;
23.02.2023 — skarga do WSA w Szczecinie na bezczynnos$é Organu;
01.03.2023 — informacja z RZGW ze ponaglenie wraz z aktami sprawy wystano do
Warszawy 13.02.2023r.

17.03.2023 — postanowienie Prezesa PGW WP, w ktérym nie dopatrzyl sie
bezczynnosci dyrektora RZGW w Szczecinie;
w zwiazku z uplynigciem terminéw do zatatwienia sprawy w dniu 06.04.2023 zlozono
nowy wniosek o skrocenie taryfy z uwzglednieniem faktycznych kosztéw dzialalnosei
w styczniu i lutym 2023r.

13.04.2023 — wezwanie z RZGW do usunigcia brakéw formalnych;

18.04.2023 — odpowiedZz PPK na wezwanie do usunigcia brakéw formalnych;
19.04.2023 — wniosek PPK do Prokuratury Rejonowej Szczecin-Srodmiescie o
wstgpienie prokuratora do postepowania administracyjnego w zwigzku ze ztozonym w
dniu 06.04.2023r wnioskiem o skrdcenie taryfy;
27.04.2023 — kolejne wezwanie do usunigcia brakéw formalnych (otrzymane
02.05.2023r.);
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40. 08.05.2023 — zlozenie odpowiedzi na wezwanie z dnia 27.04.2023r. do usuniecia

41.

42.

43,

44,
45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

brakéw formalnych;

09.05.2023r. — przystapienie Prokuratora Prokuratury Rejonowej Szczecin-
Srédmiescie do postepowania administracyjnego;

16-05-2023 — wszczgeie postepowania w sprawic wniosku z dnia 06-04-2023
(SZ.RT.70.029.2023.ER);

16-05-2023 — wezwanie z RZGW do przedtozenia informacji, wyjasniefi i dokumentéw
(20 pytan do wniosku);

06-06-2023 — odpowiedz PPK na wezwanie z dnia 16-05-202r.

07-06-2023 — doreczenie PPK wyroku WSA w Szczecinie z dnia 31-05-2023
stwierdzajgcego bezczynno$¢ Dyrektora RZGW w Szczecinie z razgcym naruszeniem
prawa w sprawie wniosku PPK z dnia 29-11-2023 o skrdécenie obowigzywania taryfy
skorygowanego w dniu 02-12-2022 oraz zasadzajgcy na rzecz PPK od Dyrektora
RZGW kwote 10.000 zt a takze obligujacy Dyrektora RZGW do wydania decyzji w
sprawie w ciaggu 14 dni od dnia uprawomocnienia si¢ wyroku.

22-06-2023 — zawiadomienie z RZGW o zakofczeniu postepowania
(SZ.RT.70.029.2023.ER), mozliwosci zapoznania si¢ z aktami oraz niespelnieniu
przestanek zaleznych od strony, uzasadniajacej wydanie decyzji odmowne;j;
26-06-2023 — odpowiedz PPK na zawiadomienie z dnia 22-06-2023 — z wyjasnieniem
spornych kwestii;

29-06-2023 — spotkanie w siedzibie RZGW w Szczecinie z udzialem przedstawicieli
PPK, kierownika wydziatu taryf oraz zastepcy dyrektora RZGW w ramach zapoznania
si¢ aktami sprawy (SZ.RT.70.029.2023.ER) oraz omdéwienie kwestii spornych wniosku
taryfowego;

12-07-2023 — kolejne spotkanie z z-ca dyrektora i kierownikiem wydzialu taryf na
ktérym szczegblowo omoéwione zostaly kwestie sporne wniosku taryfowego
(SZ.RT.70.029.2023.ER);

17-07-2023 — otrzymanie przez PPK decyzji Dyrektora RZGW z dnia 12-07-2023r. w
sprawie odmowy zatwierdzenia taryfy;

31-07-2023 — odwotanie PPK do Prezesa PGW WP od decyzji odmownej z dnia 12-
07-2023 doreczonej 17-07-2023;

02-08-2023 — doreczenie do PPK Skargi kasacyjnej ztozonej przez Dyrektora RZGW
w dniu 06-07-2023 do NSA w Warszawie od wyroku WSA w Szczecinie z dnia
31.05.2023r.

16-08-2023 — wyslanie do NSA odpowiedzi PPK na skarge kasacyjng organu.
28-08-2023 — zlozenie w RZGW w Szczecinie nowego wniosku o skrocenie
obowiazywania taryfy;

18-09-2023 — otrzymanie od Prezesa PGW WP zawiadomienia o wyznaczeniu nowego
terminu  do  zalatwienia  sprawy odwolania od  decyzji  odmowngj
(SZ.RT.70.029.2023.ER) na dzien 11.10.2023 ze wzgledu na skomplikowany charakter
Sprawy;

25-09-2023 — otrzymanie z RZGW wezwania z dnia 20.09.2023 do usuniecia brakow
formalnych wniosku (SZ.RZT.70.068.2023.MB);

27-09-2023 — zlozenie w RZGW odpowiedzi na wezwanie do usuniecia brakéw
formalnych wniosku (SZ.RZT.70.068.2023.MB) oraz rozmowa z pracownikami
wydziatu taryf, podczas ktérej uzyskano informacje, ze do dnia 15.10.2023r. sprawa
nie zostanie zalatwiona.
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58. 16-10-2023 — otrzymanie od Prezesa PGW WP zawiadomienia z dnia 09.10.2023r.
0 wyznaczeniu nowego terminu do zalatwienia sprawy odwolania od decyzji odmownej
(SZ.RT.70.029.2023.ER) na dziefi 11.11.2023 ze wzgledu na skomplikowany charakter

Sprawy,

Dziatania Organu w stosunku do calej branzy sa nastawione na maksymalne wydluzanie
procedury i odmawianie zatwierdzania taryf ze wzrostem cen w okresie trzyletnim powyzej
20%. Wyzsze taryfy majg szans¢ by¢ zatwierdzone tylko w przypadku uchwalenia przez rady

gmin doplat.

Tabela nr 7.Wykonanie przychodéw, kosztéw i zysku za 8 m-cy 2023/2022 (w zl)
Koszty za 8 Koszty za 8| Przychody | Przychody [Wynik za 8 Wynik za 8

Dzialalno$é m-cy 2022 | m-cy 2023 | za 8 m-cy | za 8 m-cy | m-cy 2022 | m-cy 2023

2022 2023

Wodociagi 2445943 2465 062| 1 841582| 2039 231| -604 361 | -425831

Kanalizacja 3465483| 3618269 3304 605 3418430, -160878| -199 839

Roboty 1 ustugi odptatne 180995| 490473 197723 450662 16 728 -39 811

RAZEM 6092 421 | 6 573 804 5343910 5908 323 | -748 511 -665 481

Wysokos$¢ przychodéw netto dzialalnosci wod-kan to suma iloczynéw ilosci ustug oraz
wysokosci cen okreslonych w taryfie oraz przychody z optat abonamentowych.

Koszty dziatalnosci wodociggowej za 2023r w porownaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego pozostaly na podobnym poziomie. Zmiana taryfy w maju 2022 pozwolita
zwigkszy¢ przychody i obnizy¢ stratg na wodzie. Na dzialalnosci kanalizacyjnej wprawdzie
koszty dzialalnosci wzrosly, lecz w podobnej wysokosci wzrosty przychody dziatalnosei, co
sprawilo Ze strata tylko nieznacznie si¢ zwigkszyta. Koszty dziatalnosci przedstawione w tabeli
nie obejmuja odsetek od kredytu i pozyczki. Po ich uwzglednieniu strata na dziatalnosci
kanalizacyjnej jest znacznie wyzsza.

W sytuacji gdy przychody nie pokrywaja kosztow dziatalnosci, jedynym rozwigzaniem
jest zmiana taryfy za wode i $cieki, niemniej jest to bardzo trudne zadanie. W potowie listopada
br. uptywa termin wydania decyzji. Wejscie w zycie wnioskowanej taryfy jeszcze w tym roku
w niewielkim stopniu poprawi sytuacje ekonomiczng dziatalno$ci oraz catej Spéiki, natomiast
w roku przysztym 1 kolejnych latach wyeliminuje straty.

2. ZAKY AD USEUG KOMUNALNYCH (ZUK)

Tabela nr 8. Wykonanie przychodéw i kosztow ZUK za 8 m-cy 2023/2022 (w z})

Wyk. Wyk. Plan Wyk. Wyk. | Wyk. zysku
Dzialalnos¢ kosztow za | kosztow za 8| przychodéw | przychodéw | zysku za | za 8 m-cy
8 m-cy m-cy 2023 | za8m-cy | za8m-cy | 8 m-cy 2023
2022 2022 2023 2022
Wywoz 5665749 5704690, 5692703] 6220297 26953 515 607
nieczysto$ci stalych
Wywéz 219 873 299 827 225 507 308 435 5634 8 608
nieczystosci phyn.
Pozostate ushugi 75 899 50576 83214 85260 7316 34 684
Ustugi pogrzebowe 241 577 166 819 254 680 157 598 13 103 -9221
Cmentarz 282 155 240 121 263 387 262 751| - 18768 22 630
RAZEM 6485253 6462 033 6519491 7034341 34238 572 308
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Wszystkie dzialalnosci zakladu wykazuja zysk z wyjatkim ustug pogrzebowych, ktore
wykazaly niewielka stratg. Najwazniejsza dzialnoscia zaktadu sa ustugi usuwania odpadow.
Wywoéz nieczystoscei statych nalezy do najbardziej rentownych, ktéry decyduje o poziomie
rentownosci zaktadu. Tak jak za 2022 w roku 2023 ZUK finansuje straty, ktére notuje Zaktad
Wodociggéw 1 Kanalizacji.

Ocena sytuacji ekonomicznej i finansowej Spoélki za 8 m-cy 20203r

Bardzo duzo informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki dostarcza rachunek
zyskow 1 strat. Informuje on z jakiej dzialalnosci przedsigbiorstwa zysk pochodzi, czy z
dziatalnosci operacyjnej czy pozaoperacyjnej. Jesli podstawowym zrodlem zysku jednostki
jest podstawowa dziatalno$¢ eksploatacyjna oznacza to, ze przedsiebiorstwo jest stabilne
ekonomicznie i finansowo i ma mocne podstawy do prowadzenia dziatalnosci w przysztosei.

Tabela nr 9.Wykonanie przychod6w, kosztow i zysku za 8 m-cy 2019/2018 na dzialalnosci

Spolki wg zakladoéw (w zl)

Koszty za 8 | Koszty za | Przychody | Przychody | Zyskza 8 | Zysk za 8
Dzialalnos¢ m-cy 2022 8 m-cy za8m-cy | za8m-cy |m-cy2022 | m-cy 2023
2023 2022 2023

Razem ZWiK 6092421| 6573804 5343910, 5908323| -748511| -665481
Razem ZUK 6 485253 6462033 6519491 7034 341 34 238 572 308
Pozostata dziatalnos¢ 212 990 515 052 219418 816362 6428 301309
razem

DZIAL.PODSTAW. 12790 664| 13 550 889 12 082 819 13 759 026 -707 845 208 136
(RAZEM)

Pozostale przychody 1 6229 40 742 216 329 197 878 210100 157 136
koszty

Przychody i koszty 367 555 852 058 3812 6218 -363743| -845840
finansowe

OGOLEM 13 164 449| 14 443 690| 12302960 13963 121| -861488| -480 568

W poréwniu do analogicznego okresu roku ubieglego Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji
zmniejszyl strate a wigc popawil wynik finansowy. Zaktad Obstugi Urzadzen Komunalnych i
Estetyki Miasta w poréwnaniu do analogicznego roku ubieglego wykazuje wysoki wzrost
rentownosci. Pozostala dzialalnos¢ wykazuje wysoki wzrost rentownosci, co jest
spowodowane podjeciem nowej dziatalnoscei (sprzedaz wegla), ktdra w analogicznym okresie
roku ubieglego nie byta wykonywana.

Na dzialalnosci podstawowej Przedsiebiorstwa mamy znaczng poprawe rentownosci,
ktéra wynosi 915 981=(707 845+208 136). Jest ona efektem wdrazania planu naprawczego
opracowanego przez Zarzad Spolki a nastepnie zatwierdzonego przez Rade¢ Nadzorcza i
Burmistrza.

O ile Zarzad Spolki ma wplyw na poziom kosztéw dzialalnosci eksploatacyjnej, to w
przypadku kosztéw finansowch — odsetki od kredytu i pozyczki — nie ma wplywu na ich
wysokos¢, a te w przypadku Spétki — gdy inwestycje w infrastrukturze kanalizacyjnej sa
finansowane kredytem/pozyczka — sg bardzo wysokie.

Na podstawie powyzszego wynik finansowy na dzialalno$ci gospodarczej Spétki za 8 m-cy
2023r wynosi:

1. Na dzialalnosci eksploatacyjne) 208 136
2. Na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 157 136
3. Strata na pozostatych przychodach i kosztach finnasowych - 845 840

4. Wynik finansowy (strata) na dzialalnosci gospodarczej ogotem - 480 568
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W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego strata jest nizsza. Poprawa
wyniku finansowego wynosi 380 920=(861 488-480 568), natomiast w poréwnaniu do straty
ogbétem za 2022r poprawa jest wyzsza i wynosi 486 184=(966 752-480 568). Wdrazanic
dziatan okreslonych w planie naprawczym przynosi efekty i bgdzie kontynuowane. Efekty tych
dziatah poprawia wynik na dziatalnodci eksploatacyjnej. Wplyw na wynik finansowy na
dzialalno$ci gospodarczej ogétem Spotki maja koszty finansowe a te bedzie mozna pokryé
przychodami dopiero po wejsciu w zycie taryfy na wode i $cieki.

Przy zatozeniu wejscia taryfy w zycie z dniem 1.12.2023 nastgpi poprawa wyniku
finansowego jeszcze w tym roku w wysokosci (w zb):

Woda 40 900 m® x (6,58-6,00) = 23 722

Scieki 43 330 m® x (12,15-9,50) = 114 824

Zwigkszenie przychodéw razem 138 546
Prognoza wyniku finansowego za 2023r na podstawie wykonania za 8 m-cy 2023

1.Wynik finansowy na dzialalno$ci eksploatacyjnej za 8 m-cy 2023 208 136zt

2.Zwigkszenie przychodéw z tytulu zwigckszenia cen za wode 1 $cieki 138 546 zt
3.Prognoza wyniku na dziatalnosci eksploatacyjnej poz. 1+2 346 682 7t
4. Pozostale przychody operacyjnej 296 817 zt
5. Pozostale koszty operacyjne 45130 zt
6. Przychody finansowe 8218 zt
7. Koszty finansowe 1072300 z

8. Prognoza wyniku finansowego na dzialalno$ci
gospodarczej ogdtem za 2023r. poz. 3+4-5+6-7 - 465 713 zi (strata)

Z powyzszego wynika, ze na dziatalnosci eksploatacyjnej zysk sie poprawil, to jednak po
uwzglednieniu pozostatych przychodéw oraz kosztow finansowych wynik finansowy na
dzialalno$ci gospodarczej ogétem (strata) w poréwnaniu za 8 miesiecy 2023 pozostanie na tym
samym poziomie (480 568). Spétka nie bytaby w tak trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
gdyby organ regulacyjny jakim jest Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Szczecinie Pafstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wykonywat ciazace na mim
obowiazki ustawowe i zatwierdzit w terminie ztozony przez Spotke wniosek taryfowy.

6. KREDYTY, POZYCZKI, NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA

Tabela nr 10. Stan zadluzenia z tytul kredytéw i pozyczek

Lp.

Nazwa
banku

Kwota
zaciagnigtege
kredytu

GBS

Pozyczka

NFQSIGW

2
| Pozyczka

Grmina
Pyrryce

| 2000 000,00

Stan
kredytu do
splaty na 31-
08-2023

1930 195,29

kwoty do splaty w

2023

2024

‘ 2025

2026 2027

2028

2029

2030

2031-2034 I

2035

Suma

0,00

7732 021,40 |

500 000,00

7732 021,40

221 880,00

443 760,00

| 193019529

657 340,00 |

500 000,00

0,00

GBS

7 000 000,00

2100 000,00

Suma |

12 262 216,69

210 000,00
431 880,00

75 000,00

630 000,00

75 000,00

657 340,00 | 657 340,00

657 340,00

657 340,00

657 340,00

657 340,00

452 981,40

1930 195,29

7732 021,40

75 000,00 75000,00

75 000,00

75 000,00

50 000,00

500 000,00

630 000,00

630 000,00 |

2100 009,00 |

1 148 760,00

329253529

1362 340,00 I 732 340,00

732 340,00

732 340,00 |

707 340,00

657 340,00 |

492 981,40

Ad 1. Kredyt obrotowy zaciggniety w Gospodarczym Banku Spoldzielczym w Gorzowie

WIkp. towarzyszy Spélce od 2009 1 tj. od czasu gdy straty dziatalnosci deficytowej jakg byta

wtedy betoniarnia pogorszyly sytuacje finansowa Spoétki w stopniu, ktéry zmusit Zarzad
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Spétke do zaciagniecia kredytu obrotowego. Po latach Spotka ponownie ma problemy
finansowe, ktérych przyczyna sa tym razem ustugi wod-kan. Organ Regulacyjny od 3 lat
wykorzystujagc swoja przewage prawng moze w konsekwencji doprowadzié do upadtosci
Spotki. Na podstawie powyzszego kredyt obrotowy — by nie doszio do niewyplacalnosei
zobowiagzan wobec wierzycieli - bedzie niezbedny znacznie dtuzej niz do 2025r.

Ad2. Pozyczka Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie w wysokosci 7 732 021,40 zt przeznaczona zostala na sfinansowanie modernizacji
infrastruktury kanalizacyjnej w ul. Sikorskiego-Mickiewicza oraz Cieplowniczej-Poznanskiej.
Pierwotny harmonogram przewidywatl splate pozyczki do konca 203 1r a roczna rata wynosita
883 764zt. W zwiazku z tym, ze Regulator wielokrotnie odmawiat Spotce zatwierdzenia taryfy
za wode i scieki, Spotka nie bylaby w stanie sptacac tak wysokich rat pozyczki. Zarzad Spétki
zwrocil si¢ z prosbg o wydluzenie terminu jej splaty do konca 2035r. wg harmonogramu
zaproponowanego przez Spolke. Przesuniecie terminu rozpoczecia splaty pozyczki z czerwea
na wrzesien 2023r oraz wydluzenie okresu splaty pozyczki pozwolito obnizy¢ wysokos$é rat w
poszczegdlnych latach (w zt)

2023 221 880

2024 443 760

2025 i kolejne lata 657 340

W/w propozycja Zarzadu Spétki zostata przez Fundusz zaakceptowana a odpowiedni aneks do
umowy zostal podpisany.

Ad 3. W zwiagzku z bardzo trudng sytuacja finansowa Spdiki z przyczyn o ktorych wyzej mowa
kredyt obrotowy byl niewystarczajacy, Zarzad Spoélki poprosit Pania Burmistrz o pomoc
finansows. Gmina Pyrzyce udzielita Spoétce pozyczki w wysokosci 500 000 zt

Ad4. Kredyt inwestycyjny udzielony przez Gospodarczy Bank spotdzielczy w Gorzowie Wikp.
w wysokosci 7 000 000 na sfinansowanie naktadéw nie pokrytych dotacjg na finansowanie
przedsigwzigcia ,,Modernizacja oczyszczalni Sciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w
Pyrzycach” bedzie sptacony w 2026r. Na koniec sierpnia 2023r do splaty pozostaje kwota
2 100 000,00 zt.

Tabela nr 11. Stan zobowigzan na dzien 31-08-2023r.

Zobowiyzania brutto razem, w tym: 3 944 641,03
Przed terminem wymagalno$ci 675 015,64
| Przeterminowane razem 3269 625,39
Do 30 dni 663 115,52
3160 571 637,92
PRZETERMINOWANE 61-90 586 476,33
91-120 390 481,21
121-180 695 155,38
181 -360 362 759,03
powyzej 360 0,00 |
| - Zobowigzania razem: 3944 641,03 |
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Tabela nr 12. Stan naleznos$ci na dzien 31-08-2023r.

Naleznosci brutto razem, w tym:

2 042 479,99

) _Przed terminem wymagalnosci 1 834 893,36
Przeterminowane razem 207 586,63

' Do 30 dni 88 991,07

31-60 30 873,12

PRZETERMINOWANE 61 —-90 7 133,83
91-120 5935,12

121 - 180 3 515,90

181 - 360 6 233,36

powyzej 360 64 904,23

Nalezno$ci razem: ‘ 2 042 479,99

7. ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA I SWIADCZENIA SOCJALNE

Tabela nr 13. Struktura zatrudnienia z podzialem na zaklady i dzialy oraz pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych i

robotniczych
Pracownicy na Pracownicy na Pracownicy na Pracownicy na
Zaktady i dzialy 10/2022 stanowiskach stanowiskach 08/2023 stanowiskach stanowiskach
nierobotniczych robotniczych nierobotniczych robotniczych

Zaklaq ngocmgow 1 33 6 27 32 6 2%
Kanalizacji A
Zaklad Ushug 36 5 31 33 5 28
Komunalnych
DZ}a% Flpansowo - 6 4 2 6 3 3
Ksicgowy
Dziat spraw
pracowniczych i 7 4 3 5 3 2
administracyjnych
Zarzadzanie Zasobann ) 5 0 2 5 0
Komunalnymi -
§pec_] ah.sta ds. ochrony 1 1 0 1 1 0
srodowiska
Specjalista ds. Zaméwien
Publicznych, Inspektor 1 1 0 1 1 0
0DO
Warsztat mechaniczny 1 | 0 1 1 0 1

Pracownicy 87 23 64 81 21 60

Etaty 87 81

Z powyzszego wynika, ze w analizowanym okresie zatrudnienie ogdtem uleglo zmniejszeniu
o 6 etatéw z tego:
- na stanowiskach nierobotniczych 4
- na stanowiskach robotniczych 2
Osobowy fundusz plac na za 8 miesigcy 2023r. wynidst 3 919 307zt z tego: zarachowany do
dziatalnosci: eksploatacyjnej 3 758 625 zi
1 inwestycyjnej 160 682 zt
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie za 8 miesigcy 2023r. wyniosto 6 048,31 zt brutto i bylo
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 243,31 zt.

Spétka tworzy Zakladowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych. Stan tego funduszu na
01.01.2023r. wynosit 264 287zt
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Wysokos¢ odpisu na ZFSS za osiem miesiecy 2023r. wynosila 26 238 zl i stanowita 25%
odpisu podstawowego. Pozostale zwigkszenia funduszu tj. odptatnosé i odsetki od pozyczek
wyniosty 4 671 zt. Wydatki z funduszu wyniosty 0 zt.

Po uwzglednieniu zwigkszenia funduszu (odpisu) oraz jego zmniejszen (wydatkow) stan
funduszu na 31.08.2023r. wynosit 295 196 zi.

Za 8 m-cy 2023r. z w/w funduszu Spétka udzielita pracownikom pozyczek w wysokosci
89 371 zL.

8. ZADANIA W ROKU 2023 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI W
KOLEJNYCH LATACH

Modernizacja sieci wodociagowej z lat 50 jest od kilku lat elementem strategii Spotki
majace] na celu poprawe dostgpnosci wody dla jej odbiorcéw. Modernizacja sieci
wodociggowe] poprzez jej wymiang to najbardziej skuteczny sposéb eliminacji przerw w
dostawie wody, ktére sa wynikiem wystepowania awarii.

W 2019 r przeprowadzona zostata wymiana sieci wodociggowej w ul. Glowackiego.
Od tamtego czasu nie bylo w tej ulicy ani jednej istotnej awarii.

W latach 2020-2021 przeprowadzona zostala modernizacja sieci wodociggowej w ul.
Staromiejskiej, ktora polegala na wykonaniu nowych przytaczy i podiaczeniu ich do sieci
rozdzielczej wykonanej w 2008r. W/w zadania zostaty wykonane systemem gospodarczym.

W zwigzku z realizowang w roku 2023 przez Starostwo Powiatowe w Pyrzycach
inwestycja polegajaca na przebudowie i wymianie nawierzchni odeinka ul. Szkolnej w
Pyrzycach zaplanowana i ujgta w wieloletnim planie wymiana starego i bardzo awaryjnego
odcinka sieci wodociggowe] znajdujacego si¢ w tej ulicy (dt. 250 mb, @125, PE), wraz z
wymiang przylaczy do granicy nieruchomosci zostata wykonana w pierwszej potowie 2023 r.
Wymienione powyzej zadanie wykonane zostalo przez Przedsiebiorstwo systemem
gospodarczym przy pomocy Gminy Pyrzyce (zakup materiatow).

W 2023 1. Spotka rozpoczeta inwestycje zawarte w wieloletnim planie w zakresie
infrastruktury wodociagowe;j:

- Wykonanie sieci magistralnej wodociggowej w ulicach: Mtodych Technikéw ~ Mickiewicza
dt. 900 mb © 250 mm - 2023 r. Prace zostaly rozpoczete w lipcu 2023 r. Obecnie wykonano
okotlo 400 m wodociagu fi 250 mm zlokalizowanego w ulicy Konopnickiej. Zakonczenie robot
budowlanych przewiduje si¢ do grudnia 2023 r.

- Wykonanie sieci wodociggowej rozdzielczej od ul. Mickiewicza do ul. Rycerza Przybora
dr.700 mb @110 1 polaczenie jej z magistrala w ul. Mickiewicza - planowany termin
rozpoczecia prac to [ kw. 2024 1.

Naklady inwestycyjne za 8 m-cy 2023r wynosily (w zl) 655 200
Z tego:

1.Wymiana sieci wodociggowej w ul. 2 Marca 69 062
2.Wymiana sieci wodociggowej w ul. Szkolnej 170 024
3.Wymiana sieci wodociggowej w ul. Warszawskie;j 2725
4.Budowa sieci wodociggowej w ul. Lipianska-Mlodych technikow

— Konopnickiej 315 266
5.Wymiana sieci wodociggowej w ul. Krétkiej 35605
6.Budowa sieci wodociggowej w ul. Konopnicka — Mickiewicza —

Rycerza Przybora 62 518

Oczekiwanym efektem w/w inwestycji bedzie poprawa efektywnosci catego systemu
wodociggowego miasta. Zadania, o ktérych wyzej mowa, badz juz zostaly wykonane lub beda
wykonane systemem gospodarczym. Poniewaz sytuacja finansowa Sp6lki jest bardzo zta i nie
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bylaby w stanie sfinansowa¢ w/w inwestycji, Gmina Pyrzyce finansuje zakup materiatow
niezbednych do ich realizacji, natomiast Spétka wlasnymi pracownikami te zadania wykonuje.

Zarzad Spolki podejmuje dziatania, ktérych celem jest racjonalizacja kosztow
bezposrednich jesli tylko jest to mozliwe. Jednym z takich dziatan - mimo bardzo trudnej
sytuacji finansowej - jest produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych z instalacji
fotowoltaicznych. Instalacje fotowoltaiczne — dwie na oczyszcezalni $ciekéw i jedna na stacji
uzdatniania wody - to obce Srodki trwate z ktdrych korzysta Spétka. Za korzystanie z tych
instalacji Spétka ponosi koszty dzierzawy. Korzysci jakie osigga Spoétka polegaja na
zmniejszeniu kosztoéw energii elektrycznej. Zmniejszenie kosztéw energii znacznie
przewyzsza koszty dzierzawy instalacji. Zarzad Spotki przewiduje rozbudowe tych instalacii.
Efekty z tych instalacji Spétka uwzglednita juz w kalkulacji przedtozonej do zatwierdzenia
Regulatorowi nowej taryfy za wode i $cieki.

Spotka wygrala przetargi na wywdz odpadéw z nieruchomosei zamieszkalych
w gminie Pyrzyce, Przelewice i Kozielice i bedzie realizowaé te zadania do konca 2023r.
Zaproponowane przez Spolke ceny w tych postepowaniach pozwola na pokrycie kosztéw
1 osiggnigcie Zysku na tej dziatalnosci. Spétka ma nadzieje, ze podobnie przedstawi sie sytuacja
w przysztym roku.

Spotka w roku 2023, oprécz kontynuacji dziatalnosci podstawowej zwicksza
przychody w tytulu innych ustug odplatnych. Przedsi¢biorstwo pozyskalo zlecenia na
realizacje przylaczy i sieci wod-kan od klientéw indywidualnych. WygraliSmy réwniez
przetarg na budowe minitezni solankowej, ktéra jest juz zrealizowana przy $ciezce rowerowej
obok Geotermii Pyrzyce. Na tych ustugach Spétka zanotowata wysoki wzrost przychodéw
z 197 723 zt za 8 m-cy 2022r do 450 662 zt.

W okresie od 01.12.2022 do 30.04.2023 zrealizowalismy na zlecenic Gminy Pyrzyce
sprzedaz wegla w ramach zakupu preferencyjnego dla uprawnionych mieszkancow z gmin
Pyrzyce, Przelewice, Kozielice, Warnice i Bielice. Przychody Spolki z tytulu tej dziatalnosci
w grudniu 2022 wyniosly 118,5 tys. zt a w roku 2023 —530,1 tys. z} i stanowily istotne wsparcie
dla Spétki w tym trudnym dla niej czasie.

Wyniki za 8 m-cy biezacego roku potwierdzaja, ze sytuacja ekonomiczna i finansowa
Spolki ulega znaczacej poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Stabilizacja w kolejnych
latach nie bedzie jednak mozliwa bez zmiany taryfy na wodg i Scieki.

Celem Zarzadu na najblizsze lata bgdzie zmniejszenie straty za 2023 a w kolejnych latach
osigganie zyskéw na poziome z lat 2018-2019. Bedzie on zwigkszal kapitat zapasowy
a jednoczesnie bedzie malal udziat kapitalu obcego w finansowaniu aktywéw — bedzie malat
poziom zadluzenia Przedsigbiorstwa. Zmianom tym bedzie towarzyszyta poprawa sytuacji
finansowej Spotki, czego odzwierciedleniem bedzie poprawa wskaznikéw pltynnosci, ktére dla
bankow 1 dostawcdw ustug sa podstawowa miarg wiarygodnosci finansowej Spotki.

Przed Spoétka stoja kolejne duze zadania inwestycyjne, o ktérych mowa w wieloletnim
planie, w czg$ci finansowane kredytem bankowym. By te zadania zrealizowa¢ dotychczasowa
strategia zarzadzania Spo6tka musi by¢ kontynuowana.

Z powazaniem:

Otrzymuja:
1. Adresat
2. ZPS —aa.
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