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INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO SPOELKA Z 0.0.ZA ROK 2022.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z o. 0. w Pyrzycach jest Spotkg prawa
handlowego, majaca charakter przedsigbiorstwa wielobranzowego, wielozakladowego,
dziatajaca na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Umowy Spotki.

Spoétka powstata 18.03.1996r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Gospodarczym w Szczecinie pod nr 0000209900. Kapitat zaktadowy wynosi 14.891.250,00
zl. Gmina Pyrzyce posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.

W 2022r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Funkcje whascicielskie w Spotce
w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc a na zewnatrz reprezentuje jag
Jednoosobowy Zarzad. Funkeje Prezesa Zarzadu od 2010r. sprawuje Krzysztof Wancerz.

2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsigbiorstwa jest biezace i stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ustugi komunalne, ktore sg ustugami o
charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2022 r. bylo:

1. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw;

2. wywo6z odpadéw statych i ptynnych z nieruchomosci;

3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzadzen
komunalnych stanowigcych wlasno§¢ Gminy (cmentarze komunalne, dom
przedpogrzebowy);



4. wykonywanie ustug w zakresie:
> ushug pogrzebowych
> zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym.
W strukturze organizacyjnej Spotki dziatalno$é gospodarcza w 2022r. prowadzily dwa
zaktady:
» Zaklad Wodociagéw i Kanalizacii,
» Zaklad Ustug Komunalnych.

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKEADOW

3.1 Zaklad Wodociagow i Kanalizacji (ZWiK).

Zaklad Wodociggéw 1 Kanalizacji zajmuje sie ujmowaniem, uzdatnianiem
1 dostarczaniem wody, odbieraniem i oczyszczaniem $ciekéw oraz wykonuje ushugi zwigzane
z naprawg i modernizacjg sieci i urzadzen oraz budowa przylaczy wodociagowych
1 kanalizacyjnych.

Dostarczanie wody
Zanim woda dotrze do odbiorcéw jest poddawana procesowi uzdatniania, ktéry odbywa
si¢ w Stacji Uzdatniania Wody (SUW) znajdujacej si¢ w Pyrzycach przy ul. Warszawskiej 24.
Proces ten przebiega nastgpujaco — woda surowa z ujecia jest napowietrzana w aeratorze
cinieniowym I-go stopnia, nastgpnie poddawana procesowi odzelaziania w filtrach
cisnieniowych na zlozu kwarcytowym (5 szt.), po czym jest napowietrzana w aeratorze
cisnieniowym II-go stopnia i odmanganiana w filtrach ci$nieniowych na zlozu katalityczno-
kwarcytowym (5 szt.). Nastepnie kierowana jest do zbiornika wody pitnej o pojemnosci 3.000
m? i thoczona poprzez zestaw pompowy do miasta. W razie koniecznosci woda dezynfekowana
jest przy uzyciu podchlorynu sodu w wydzielonym pomieszczeniu hali technologicznej. Po
zakonczeniu procesu uzdatniania wody - przy pomocy pomp — woda jest wtlaczana do dwdch
magistrali wodociagowych a nastepnie do sieci rozdzielezej i dostarczana do odbiorcéw.
Procesy uzdatniania i1 dystrybucji wody sg zautomatyzowane, sterowane i
monitorowane przez pracownikéw stacji uzdatniania wody. Wykwalifikowani pracownicy,
korzystajagcy z nowoczesnych systeméw automatyki i monitoringu, dbajg o prawidtowe
dziatanie stacji uzdatniania, utrzymywanie reziméw technologicznych oraz o nieprzerwang
dostawe wody do miasta. Praca odbywa si¢ w systemie dwuzmianowym, 24-godzinnym,
siedem dni w tygodniu.
Obszarem ustug wodociggowych wykonywanych przez Przedsiebiorstwo jest miasto
Pyrzyce. Lgczna dlugos$¢ sieci wodociggowej eksploatowanej przez Spoétke oraz przylgczy
wynosi 29,2 km, z tego:
sie¢ magistralna © 200-300 7,3 km
sie¢ rozdzielcza @ 80-175 21,9 km

Sie€ wodociggowa : wykonana jest z
Zeliwa-  53,0%

PE - 22,0%
PCW — 20,4%
AC- 4,6%



62% sieci wodociggowej ma wiecej niz 50 lat.

Z dniem 01.01.2021r. Przedsigbiorstwo przyjeto nowych odbiorcéw wody zlokalizowanych
przy ul. Obojno i Rycerza Przybora dla ktérych dostawca wody byly Wodociagi
Zachodniopomorskie Spotka z 0.0. w Goleniowie. Wascicielem infrastruktury wodociagowej
jest Gmina Pyrzyce, ktéra przekazata ta infrastrukture na podstawie umowy zarzadzania siecig
wodociagowg Pyrzyckiemu Przedsiebiorstwu Komunalnemu Spétka z o.0.

Poniewaz woda z tych ujec¢ byta bardzo zlej jakosci Przedsiebiorstwo wykonalo sieé
wodociagowa z ul. Obojno do ul. Cieptowniczej o dtugosei 1,2 km by odbiorcy wody mogli
korzysta¢ z wody dobrej jakosci z sieci miejskiej.

Odprowadzanie i oczyszczanie §ciekéw

Zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow Scieki komunalne to ,Scieki bytowe lub mieszanina Sciekéw bytowych ze Sciekami
przemystowymi albo wodami opadowymi Iub roztopowymi bedgcymi skutkiem opadéw
atmosferycznych, odprowadzane urzqdzeniami stuzgcymi do realizacji zadav wlasnych gminy
w zakresie kanalizacji i oczyszczania Sciekéw komunalnych”. Miasto Pyrzyce nie nalezy do
tych, w ktorych przemyst stanowi znaczny udziat w sprzedazy ustug kanalizacyjnych.

Scieki odprowadzane do sieci kanalizacyjnej doptywaja do pompowni gtéwnej, ktéra

znajduje sie przy ul. Niepodleglosci w Pyrzycach. Scieki powstajagce w nieruchomosciach,
ktére nie sg przylgczone do sieci kanalizacyjnej, dowozone sg wozami asenizacyjnymi do
kontenerowej stacji zlewnej wyposazonej w urzadzenia do pomiaru, ewidencji i kontroli
parametréw zrzucanych sciekow.
Na terenie pompowni gtéwnej odbywa sie proces mechanicznego oczyszczania $ciekdw. Krata
mechaniczna zatrzymuje grubsze czesci wleczone i plywajace. Na kracie automatycznej sa
odsgczane a po ich sprasowaniu trafiaja do specjalnego pojemnika i wywozone do utylizacji.
Ponadto w budynku krat zainstalowana jest krata reczna stanowigca zabezpieczenie w
przypadku gdy krata mechaniczna ulegnie awarii. W pomieszczeniu krat zainstalowano
rowniez urzgdzenie do automatycznego pobierania prob sciekéw surowych. Po kratach scieki
plyna grawitacyjnie do komory pompowni wyposazonej w piaskownik. Cze$é podziemng
pompowni stanowi komora podzielona konstrukejg zelbetonowg na komore piaskownika i
komore ssawng Sciekéw surowych. Nad komora nadbudowany jest budynek, w ktérym
umieszczone s3 4 pompy samozasysajace, separator z ptuczka piasku, rurociagi tfoczne pomp
1 pulpy piaskowej, szafy sterownicze i zasilajace. W piaskowniku odbywa si¢ proces usuwania
ze SciekOw czesci mineralnych po czym $cieki kierowane sg rurociagami ttocznymi na teren
oczyszczalni $ciekow, ktdra znajduje si¢ przy ul. Stargardzkiej w Pyrzycach. Pierwszym
urzadzeniem do ktérego ftrafiajg Scieki jest komora rozdzialu z zageszczaczem osadu.
Naplywajace Scieki trafiaja do koryta odplywowego, i kierowane s3 do reaktoréow
biologicznych BIOSET R1 oraz R2, w ktérych nastepuje proces ich biologicznego
oczyszczania. W przypadku nadmiernego naptywu $ciekéw i spietrzenia ich w korycie
nastepuje przelew Sciekéw do zbiornika retencyjnego, co chroni reaktory przed przeciazeniem
hydraulicznym. W czesci centralnej komory rozdzialu znajduje sie zageszczacz osadu
nadmiernego. Jest on zaggszczany grawitacyjnie, a nastgpnie w sposéb automatyczny
odprowadzany na laguny osadowe. Po odwodnieniu tego osadu jest on wywozony z terenu
oczyszczalni 1 wykorzystywany rolniczo.



W reaktorach BIOSET $cieki doptywaja do komory beztlenowej znajdujacej sie pod
dnem uko$nym osadnika wtérnego. Mieszanie w komorze zapewniaja dwa mieszadta
zatapialne. Nastepnie Scieki wptywaja do komory niedotlenionej, gdzie odbywa sie mieszanie
1 natlenianie za pomoca rusztéw napowietrzajaco-mieszajacych. Nastepnie Scieki przeplywaja
do komory tlenowej gdzie odbywa si¢ mieszanie i napowietrzanie za pomoca aeratoréw i
dyfuzor6w rurowych. Recyrkulacje osadu z komory tlenowej do niedotlenionej zapewniajg
pompy osadu znajdujace si¢ w 4 lejach osadowych, umieszczonych w dnie komory. Z komory
tlenowe;j $cieki wplywaja do pierscieniowego osadnika kieszeniowego, w ktérym nastepuje
uspokojenie przeptywu i oddzielenie osadu od cieczy. Oczyszczone $cieki przelewaja sie do
koryta zbiorczego, a nastepnie do studni posredniej. Po biologicznym oczyszezeniu $cieki
odptywajg grawitacyjnie do stawu Sciekowego lub koryta pomiarowego, a nastepnie do
odbiornika, jakim jest Kanal Mtynski (rzeka Sicina).

Ze wzgledu na wysokie wymagania dotyczace zawarto$ci fosforu w $ciekach
oczyszczonych, na oczyszczalni znajduje si¢ instalacja do chemicznej defosfatacji.
Oczyszczalnia posiada réwniez ujgcie wody ze stacja uzdatniania oraz pompownie lokalna
sciekéw wiasnych. Na oczyszczalni i pompowni gléwnej zastosowany jest nowoczesny system
monitoringu i sterowania procesami technologicznymi przez automatyke kontrolno-
pomiarows. Stosowana technologia oczyszczania $ciekéw zapewnia bardzo stabilng redukcje
zanieczyszczen oraz latwiejsza i bezpieczniejszg prace oczyszezalni.

Obszarem ushug kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowosci Mechowo i Letnin
potozone na terenie wiejskim Gminy Pyrzyce. Laczna dlugo$é sieci kanalizacyjnej
eksploatowanej przez Spotke wynosi 40,2 km.
Struktura wedtug technologii wykonania:

Kamionka — 65%

PCW -31%

Beton —4%
75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

W zwiazku z tym, ze brak jest mozliwosci uzyskania dotacji z Unii Europejskiej na
zadania ktore sa objgte wieloletnim planem, Spétka postanowila wybraé dwa najpilniejsze
zadania objgte w/w planem, ktére finansowane sa pozyczkg udzielong przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Pozyczka sfinansowata
przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Sikorskiego — Lipianskiej - Mickiewicza
oraz przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Cieplowniczej - Poznanskiej do Placu
Wolnosei.

Wykonanie tego projektu zlikwidowato ,,waskie gardta”, z ktérymi mielismy do
czynienia przed modernizacja na obu pyrzyckich rondach. Poprawilo to splyw $ciekéw z ulic
Szczecinskiej i Boguslawa oraz Mickiewicza i Lipianiskiej. Inwestycja zostala zakoniczona we
wrzesniu 2022r.

W 2016r Rada Miejska w Pyrzycach podjeta uchwale na podstawie ktérej
Przedsigbiorstwo moze przejmowac odplatnie sieci wod-kan wykonane przez osoby fizyczne.
Wykonujgc w/w uchwate Spétka sukcesywnie porzadkuje sprawy wiasnosciowe w zakresie
inwestycji (sieci wodociggowych i kanalizacyjnych) wykonanych przez prywatnych
inwestoréw. Spétka prowadzi z nimi rozmowy a nastepnie zawiera umowy, w ktérych ustala
si¢ warunki na jakich nastgpi przekazanie wykonanych sieci Spolce.



Nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu
Sciekéw w 2017 r. wprowadzila zmiany w procedurze wprowadzania w zycie cen 1 stawek
oplat za wodg i $cieki,. Po zmianie ustawy wniosek o zatwierdzenie taryfy przedsiebiorstwo
sktada — nie jak dotychczas do Burmistrza i Rady Miejskiej w Pyrzycach — lecz do Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie.

W jednej procedurze wniosek taryfowy opracowywany jest a nastepnie zatwierdzany
na okres 3 lat (36 m-cy). Decyzja obejmuje trzy 12-miesieczne taryfy.

Dniem w ktérym weszla w zycie pierwsza taryfa byt 12.06.2018r. Obecnie obowigzuje
taryfa, ktora weszta w zycie w dniu 13.05.2022r. Niestety nie obejmuje ona drastycznego
wzrostu kosztéw dzialalno$ci, ktérych nie mozna bylo przewidzieé w chwili jej skladania, a
ktére wynikajg z sytuacji zewnetrznej, niezaleznej od Spétki. Sg nimi przede wszystkim,
gwaltowne wzrosty kosztéw energii elektrycznej, oprocentowania kredytéw bankowych i
pozyczki z NFOSIiGW, ceny paliw, wzrost inflacji, ktére przekladaja sie na wzrost cen
wszystkich materiatéw eksploatacyjnych i ustug $wiadczonych na rzecz Spétki.

Oprécz wykonywania zadan whasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w
wodg 1 zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji
wykonuje réwniez roboty odptatne w zakresie wykonywania przytaczy wodociggowych i
kanalizacyjnych dla mieszkafic6w Miasta i Gminy oraz innych robét budowlano-montazowych
(udraznianie przylaczy kanalizacyjnych, roboty na sieciach wewnetrznych u klientow,
konserwacja lub naprawa urzadzen itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD-KAN za 2021/2022 (w m®)

Wyszczeg6lnienie 2021 2022
Sprzedaz wody 492 650 489 801
Sprzedaz Sciekow 514 497 542 904

Sprzedaz ustug wodociggowych w ujeciu rzeczowym za 2022r w poréwnaniu do 2021r:
- dla wody byla nizsza o 2 849 m?
- dla Sciekow byla ona wyzsza o 28 407 m?
Przyczyna wzrostu sprzedazy Sciekéw w poréwnaniu do roku poprzedniego pomimo
zmniejszenia sprzedazy wody jest znacznie wyzszy wzrost sprzedazy Sciekéw z wéd
opadowych i roztopowych, ktére wplywaja do kanalizacji.

Tabela nr 1. PRZYCHODY I KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2021/2022

hod ik Wynik
. L. koszty Przychody Przychody Wyni ym
Dzialalnos¢ 2021 Koszty 2021 2022 finansowy | finansowy

2022 2021 2022
Wodociggi 2954922 3538184| 2565629 2 835 667 - 389293 - 702517
Kanalizacja 4868993 | 5112340| 4600600 5054218 -268 393 | -58122
Roboty i ustugi odptatne 182 179 281 129 179 518 359705 -2661 78 576
Razem 8006094| 8931653 7345748 8249 590 - 660 346 - 682 063




Pierwsza taryfa Spétki weszla w zycie wedtug nowych zasad w dniu 12.06.2018r w
wysokosci dotychczasowej na trzy lata do 11.06.2021r bez zwloki. Problemy finansowe w
dziatalnosci wod-kan pojawity sie jeszcze w 2020r.

W/w taryfa nie obejmowata nizej wymienionych zadan inwestycyjnych:

1. wymiany sieci wodociggowej w ulicy Glowackiego wykonanej systemem
gospodarczym w 2019r;

2. w latach 2020-2021 przeprowadzona zostala systemem gospodarczym modernizacja
sieci wodociggowej w ul. Staromiejskiej;

3. w2020r. rozpoczglo si¢ wdrazanie systemu - wymiana wodomierzy przystosowanych
do zdalnego odczytu;

4. W grudniu 2020r. rozpoczeta zostala duza inwestycja pn. »Modernizacja sieci
kanalizacyjnej w Pyrzycach”, ktéra finansowana byla pozyczka udzielong w dniu
29.04.2020r. przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie.

Na podstawie powyzszego Spétka ztozyla w dniu 29.04.2020r wniosek w trybie
skr6cenia obowigzywania taryfy. Poniewaz procedura sie przedtuzata a 11.02.2021r uplywat
termin zlozenia wniosku taryfowego w trybie ustawowym tj. 120 dni przed ustawowym dniem
wygasni¢cia taryfy (12.06.2021). Spélka zmuszona zostata wycofaé wniosek w trybie
skrécenia taryfy by mogta ztozyé wniosek w trybie ustawowym. Ztozony w dniu 11.02.2021
wniosek taryfowy za wodg i $cieki w trybie ustawowym procedowany byt ponad rok i taryfa
ostatecznie weszta w zycie 13.05.2022r.

Z powyzszego wynika, ze okres trzech lat obowiazywania taryfy jest zbyt dtugi by
mogla obowigzywaé bez potrzeby jej zmiany.

Z powyzszego wynika rowniez bardzo duza przewlektos¢ w/w procedur. Do tego
nalozyly si¢ catkiem nowe przyczyny, ktére pojawily sie po terminie ztozenia wniosku w skali
ktorej nie mozna byto przewidzie¢ w tym.

- wysoka inflacja
bardzo wysoki wzrost cen energii
bardzo wysoki wzrost kosztéw finansowych (odsetek bankowych)

wzrost kosztéw dziatalnodci wod-kan spowodowany podjeciem dziatalnosci
inwestycyjnej (amortyzacja, podatek od nieruchomosci oplaty za ulozenie infrastruktury w
drodze wojewodzkiej, powiatowe;j).

Procedura zatwierdzenia nowej taryfy pomimo, ze zgodnie z przepisami powinna trwaé 45 dni
trwata ponad rok. Taryfa, ktéra zostata w konicu zatwierdzona przez Regulatora nie pokrywa
wszystkich kosztéw dziatalnosci. Dlatego tez Spétka w dniu 29.11.2022r. w trybic art. 24
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw zlozyla w
Regionalnym Zarzadzie Gospodarki Wodnej w Szczecinie Pafstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie wniosek o skrécenie obowigzywania dotychczasowej taryfy i
zatwierdzenie nowej. Regulatora zgodnie z przepisami obowigzuje 45 dniowy termin na
weryfikacj¢ wniosku i wydanie decyzji, do dnia przygotowania niniejszej informacji Spotka
nie otrzymata zawiadomienia o formalnym wszczeciu postepowania w tej sprawie.

Polityka Regulatora polegajaca na celowym przedtuzaniu procesu weryfikacji wnioskéw
taryfowych 1 odmowy ich zatwierdzania powoduje, ze bardzo trudnej sytuacji finansowe;j
znalazla si¢ niemal cala branza wod-kan. Wg danych na koniec 2022r. dostepnych w Izbie
Gospodarczej Wodociagi Polskie ponad 70% przedsiebiorstw wod-kan w Polsce zanotowato
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stratg na dziatalnosci oraz ma coraz wigksze problemy z plynnoscia finansowa lub jg trwale
utracito. Realny jest scenariusz zagrozenia ciaglosci dostaw wody i oczyszczania Sciek6w.
29.12.2022r. pod siedzibg RZGW w Szczecinie odbyta sie akcja protestacyjna pracownikéw
przedsigbiorstw wod-kan z terenu woj. zachodniopomorskiego w zwigzku z trudng sytuacjg
branzy spowodowang polityka Wéd Polskich. Uczestniczyla w tej akcji Burmistrz Pyrzyc Pani
Marzena Podzifiska oraz Zarzad i przedstawiciele zatogi PPK Sp. z 0.0.. Nie przyniosto to
jednak zadnych pozytywnych efektéw. PPK Sp. z 0.0. widzac, ze Regulator w spos6b razacy
narusza prawo 1 nie wykonuje ustawowych obowigzkéw ztozylo w dniu 26.01.2023r. do
Prezesa PGW Wody Polskie ponaglenie na bezczynno$é RZGW w Szczecinie. Poki ¢o nie ma
zadnej reakcji ze strony Regulatora.

Spétka zmuszona jest do stosowania cen i stawek optat dotychczasowych tj. ponizej
kosztéw. Dziatalno$¢ wod-kan w latach 2021-2022 zanotowata bardzo wysokie straty.

3.2 Zaklad Ustlug Komunalnvch (ZUK)

Zaktad wykonuje ustugi wywozu nieczystosci statych i ptynnych, administruje cmentarze
komunalne, $wiadczy ustugi pogrzebowe oraz inne ushigi odptatne.

Wywdz nieczystosci stalych z nieruchomosci zamieszkalych jest realizowany na terenie
gminy Pyrzyce, Przelewice i Kozielice na podstawie uméw zawartych w wyniku
przeprowadzonych postgpowan przetargowych. ZUK wykonuje réwniez ushugi WYWOZU
odpadéw statych z nieruchomosci niezamieszkatych na terenie gmin: Pyrzyce, Przelewice,
Kozielice, Warnice. Lipiany. Uslugi te wykonywane s3 na podstawie uméw zawartych
z wiascicielami tych nieruchomosei. Dla realizacji tych zadan ZUK dysponuje flotg 4
Smieciarek w tym jednej dwukomorowe;j i jedna z funkcja mycia pojemnikéw, 2 hakowcow, 2
samochod6éw cigzarowych do 3,5t przystosowanych do zbierania odpadéw selektywnych oraz
1 ciggnikiem wraz z przyczepami.

Na terenie bazy Przedsigbiorstwa przy ul. Kosciuszki 26 znajduje sie réwniez Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), do ktérego mieszkancy gminy
Pyrzyce, Przelewice i Kozielice moga nieodplatnie przywozi¢ odpady selektywne
i problemowe powstajace w ich nieruchomosci. Zebrane przez Spétke odpady sa przekazywane
zgodnie z Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami do instalacji, ktore je
zagospodarowujg.

Ostatnie zmiany legislacyjne w zakresie gospodarki odpadami zmierzaja w kierunku
uszczelnienia systemu oraz wyeliminowania z rynku nieuczciwych podmiotéw. Trzeba je
uzna¢ za dziatania ze wszech miar whasciwe, ale niestety wywotuja one skokowy wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalnosci dla catej branzy i w konsekwencji wzrost cen ustug, to za$
przeklada si¢ na wzrost wysokodci oplat ponoszonych przez mieszkancéw w calej Polsce.
W najblizszej przyszlosci problem ten bedzie narastal.

Wywdz nieczystosei plynnych realizowany jest na terenie gmin Powiatu Pyrzyckiego na
podstawie uméw zawartych z wihascicielami zbiornikéw bezodpltywowych i przydomowych
oczyszezalni $ciekéw. Scieki ze zbiornikéw bezodptywowych sg oprézniane przy pomocy
samochodéw asenizacyjnych i transportowane do oczyszczalni. Zadania te realizowane sg
dwoma samochodami asenizacyjnymi.



ZUK zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie Pyrzyce i Kozielice.
Swiadczy profesjonalne ustugi pogrzebowe na terenie calej Polski. Zaklad realizuje réwniez
na zlecenie klientéw inne ushigi odptatne

Tabela nr 2. WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW i ZYSKU ZUK za 2021/2022r

Koszt Przychody | Wynik Wynik
Dzialalno$¢ koszty 2021 2022y F rzzyoc;l"dy Zzyozz ! ﬁnary.sowy ﬁna};lsow

. 2021 y 2022
Wywoz nieczystosci statych 7150107| 8713 069| 7823133 8687567| 673026| -278 678
Wywoz nieczystosci plyn. 316 308 363 431 331116 344785 14808| - 18 646
Ustugi pogrzebowe 395 802 361243 403 211 362758 7409 1515
Crnentarz 438288 | 466320 442 085 484128 3797 17808
Pozostate ustugi 76 306 103 664 108 863 144 343 32557 40 679
Razem ZUK 8376 811| 10007727 | 9108408| 10023581 731 598 15 854

Nie wszystkie ustugi zakladu za 2022r. byly rentowne. Po raz pierwszy mamy do
czynienia z sytuacja gdy najwicksza dziatalno$¢, ktéra zawsze przynosita najwicksze korzysci
zanotowala strate. Gdyby Spétka nie §wiadczyta ustugi usuwania odpaddéw na terenie innych
gmin strata na tej dziatalnosci bytaby jeszcze wyzsza.

Przyczyna takiej sytuacji jest gwaltowny 1 bezprecedensowy wzrost kosztow
dziatalno$ci ktéry nastapil w 2022r., szczeg6lnie od dnia ataku Rosji na Ukraing. Ceny paliw,
energii, materialéw eksploatacyjnych, pojemnikéw i workéw na $mieci, ustug utylizacji
odpadéw, przegladéw pojazdéw wzrosty w sposdb nienotowany w przesztosci i z uwagi na
charakter uméw i terminy ich obowigzywania nie mégt by¢ przeniesiony w krétkim czasie na
ceny ustug, $wiadczonych przez Spotke. Nie pomaga w tej sytuacji narracja stosowana przez
cz¢$¢ radnych Rady Miejskiej w Pyrzycach, ktora przedstawia Spotke w zltym swietle i wbrew
faktom obwinia za ten stan rzeczy Zarzad i pracownikéw PPK, bedac gluchym na argumenty
podnoszone przez Spotke. Zaklinanie rzeczywistosci i formutowanie postulatéw ze strony
niektérych Radnych i lokalnych politykéw na stosowanie przez Spoétke cen ponizej kosztow
jest drogg donikad i je$li ta praktyka si¢ nie zmieni, problemy finansowe Spétki tylko sig
pogiebia. Ceny wywozu 1 utylizacji odpadéw w kraju rosng i beda rosly, gdyz nakladane sa na
branzg¢ coraz to nowsze regulacje, obowigzki, wskazniki do osiggniecia i ta polityka sie nie
zmieni gdyz wynika z szerszej polityki Unii Europejskiej. Dlatego tez arbitralne blokowanie
wzrostu cen ushug przy galopujacej inflacji i bez zapewnienia realnego wsparcia dla branzy
doprowadzi do jej kryzysu i pogorszenia stanu Srodowiska naturalnego.

3.3. Dzialalno§¢ pozostala
Jak w kazdym przedsiebiorstwie wielobranzowym, oprocz dziatalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zaktady osiggane sg przychody z wykonywania innych
ustug.




Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalnosci za 2022

| R;)dzaj dzialalnosci | koszty pr—;y_chody wynik
Dzialalno$¢ handlowa 10541 12909 2367
 Sprzedaz wegla - . ' 55965 | 118488 62523
Dzierzawa pomieszczen " 95187 95187 0
' Zérzqdzanie zasobem ;nieszkaniowym Gminy Pyrzyce ' 215555 218738 3183
Razem | 377248] 445323 68 075

Wykonywanie dzialalnosci handlowej nie jest podstawowym celem Spélki, a jej
wystgpowanie, sprzedaz innych materiatéw lub towaréw takich jak pojemniki na odpady jest
bardzo mata, natomiast sprzedaz wegla wezesdniej nie wystepowata. Dziatalno$é ta za rok 2022
wykazata zysk.

Ushugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, bedacych jej wiasnoscia,
sg wykonywane przez Spotke od czasu gdy poprzedni wykonawca tego zadania tj. PPM Sp. z
0.0. upadia. Za 2022r przychody pozwolity pokry¢ poniesione koszty i osiagnaé zysk na
dziatalnosci.

Kolejna umowa zawarta zostala z Gming Pyrzyce po uprzednio przeprowadzonym
przetargu na kolejne dwa lata do 31.10.2023r.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spotka wynajmuje pomieszczenia
biurowe i osiaga z tego tytutu przychody, ktore pomniejszaja koszty ogélnozakladowe do
rozliczenia na poszczeg6lne dziatalnosci podstawowe Spoiki.

Dla poprawienia jakosci obshugi, Spétka w ostatnim czasie uruchomita i stale rozwija
elektroniczne biuro obstugi klienta. Nasz klient po zalogowaniu otrzymuje informacje o
ustugach wykonywanych na jego rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych platnosciach i
stanach wodomierza.

Spotka umozliwita naszym klientom dokonywanie bezgotéwkowych ptatnosci w kasie.
Spétka prowadzi strone internetows, posiada réwniez profil na Facebooku, na ktérym
publikowane sg biezgce informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu odpadéw,
sposobu segregacji odpadow, awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp.

4. DZIALALNOSC OPERACYJINA, POZOSTAEA DZIALALNOSC OPERACYJNA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2022r. (w zI)

Rachunek zyskow i strat prezentuje wynik finansowy na trzech poziomach:
1. na sprzedazy
2. na dzialalnosci operacyjnej
3. na dziatalnos$ci gospodarczej
Przychody wyniosly 18 709,2 tys. zt, koszty dziatalnosci 19 307,3 tys. zt oraz strata na
sprzedazy w wysokosci 598,1 tys. zt. Przyczyna straty na sprzedazy byly wysokie straty na
dzialalnosci wod-kan 1 bardzo niski zysk w Zaktadzie Ustug Komunalnych.
Oproécz dzialalno$ci operacyjnej w jednostce wystgpuje pozostata dzialalnosé operacyjna
W przypadku Spétki wysoki poziom pozostalych przychodéw operacyjnych to efekt
udzielonej Spélce w latach 2014 — 2015 dotacji na finansowanie inwestycji pn.: Modernizacja
oczyszezalni $ciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” a w 2008r. dotacji na
wymiang sieci wodociggowej. Przychody z tego tytutu maja charakter dtugoterminowy i beda
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wystepowaly tak dtugo jak dtugo beds sie amortyzowaty $rodki trwate powstate z inwestycji
finansowanych z udziatem dotacji, co ma korzystny wpltyw na rentownos$é na dziatalnosci
gospodarczej Spotki.

_lp Wyszczegélnienie wartosé (w tys. zb)
1. |pozostale przychody operacyjne 321,7
2. | pozostale koszty opera(_:yjne w tym: B 2,3

- | strata ze zbycia $§rodkow trwatych |
- | pozostale koszty_operacyjne 2,3
Zysk + strata — (poz. 1-2) +319,4

Po uwzglegdnieniu zysku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych strata na
dzialalnosci operacyjnej zmniejszyla si¢ do 278,7 tys. zt=(-598,1+319,4)

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe stanowia niewielkg pozycje kwote, natomiast koszty finansowe
(odsetki bankowe od zaciagnietych kredytéw bankowych, pozyczki z NFOSIGW i leasingéw)
od kilku lat stanowig znaczng pozycje kosztow.

Po oddaniu do eksploatacji inwestycji ,,Modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz budowa
sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” koszty finansowe:
- odsetki bankowe od zaciagnigtego kredytu na sfinansowanie czesci naktadéw nie pokrytej
dotacjg od kilku lat stanowia istotng pozycje kosztow dziatalnosci. Przyczyng wzrostu kosztéw
finansowych w 2022r jest:
- finansowanie przez Spétke inwestycji kredytem i pozyczka.
- bardzo wysoki wzrost stép procentowych NBP dla kapitatu na rynku miedzybankowym.

W zwigzku z podjgciem w 2020r. inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej projektu
pn. ,,Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej w Pyrzycach” finansowanej pozyczka, udzielona
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, mamy
gwaltowny wzrost kosztow finansowych. Oprocz kredytu i pozyczki ktére finansuja inwestycje
Spotka posiada kredyt obrotowy na finansowanie majgtku obrotowego bez ktérego Spotka nie
bylaby w stanie regulowaé zobowigzan.

W ostatnich dwoch latach pojawit problem tym razem w dziatalnosci wod-kan.
Przewleklos$¢ procedury taryfowej zmusza Spélke do stosowania cen i stawek optat ponizej
kosztéw, co generuje straty 1 pogarsza sytuacje finansowg Spdtki w stopniu nienotowanym
wezesniej. W zwigzku podjeciem inwestycji oraz skokowym podniesieniem w roku 2022 przez
Narodowy Bank Polski kosztu kapitatu na rynku mig¢dzybankowym (stép procentowych)
odsetki bankowe od kredytéw 1 pozyczki o ktdrych wyzej mowa wzrosty z poziomu 235,2 tys.
zt na koniec grudnia 2021 do 699,2 tys. zt na koniec grudnia 2022. Jest to kwota niebagatelna
i niemozliwa do udzwignigcia przez Spélke bez pilnej zmiany taryfy za wodg i $cieki. Ponizej
tabela z poréwnaniem przychodéw i kosztow finansowych w latach 2021 i 2022.

Lp. | Wyszczegélnienie 2022 2021 |
1. | Przychody finansowe (w tys_ zbH 11,1 83

2. | Koszty finansowe | 6992 1M 235,2

3. | Strata— (poz. 1-2) - -688,1 226,9
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Po uwzglednieniu straty na przychodach i kosztach finansowych Spélka osiggnela za
2022r. stratg brutto w wysokosci 966,8 tys.= ( -278,7-688,1), podczas gdy w roku poprzednim
mial miejsce zysk brutto w wysokosci 249,1 tys. zt. Po uwzglednieniu obowigzkowego
zmniejszenia zysku o 87,9 tys. zt.— strata netto za 2022 r. wynosi 1 054,6 tys. z, podczas gdy
za rok poprzedni byt zysk netto w wysokosci 162,0 zt. Z powyzszego wynika bardzo duze
pogorszenie sytuacji ekonomicznej i finansowej Spétki. W latach poprzednich zysk netto
zwigkszat kapital wlasny natomiast za rok 2022 strata netto zmniejszy kapitat wlasny o kwotg
1 054,6 tys. zt.

5. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ

W roku 2015 nastgpit wysoki wzrost aktywow trwalych, ktéry sfinansowany zostat w
znacznej czgsci dotacjg z Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, e przyznana Spélce dotacja
posiada cechy kapitatu wlasnego (bezzwrotna i nieoprocentowana), zaliczenie jej do kapitatu
wiasnego jest jak najbardziej uzasadnione — w szczegélnosci gdy trzeba ocenié¢ wskazniki
zadluzenia.

Dotacja o ktorej wyzej mowa poprawita rentowno$¢ Spétki i obnizyta poziom
zadluzenia Spétki. Aktywa trwate Spotki w czesci nie pokrytej dotacja finansowane sa
kredytem bankowym, a koszty finansowe (odsetki bankowe) stanowily znaczna pozycje
kosztéw dziatalnosci kanalizacyjnej Spotki.

W latach 2021-2022 zrealizowana zostata modernizacja sieci kanalizacyjnej, ktéra
sfinansowana byla pozyczka udzielong przez NFOSIGW w Warszawie. Na podstawie
powyzszego koszty finansowe beda stanowily znaczng pozycje kosztéw dzialalnosci a takze
znaczng pozycje taryfowq w kalkulacji ceny za $cieki w przysztoscei.

Jednym z wielu wskaznikéw obrazujacych sytuacje finansowa Spélki sa wskazniki
plynnosci i rentownosci.

Wskazniki sprawnos$ci dzialania, ptynnos$ci i rentownoS$ci za lata 2020-2022.

Nazwa wskaznika Metoda kalkulacji 2020 | 2021 | 2022

Szybkos¢ obrotu naleznoscei

2 tytutu dostaw i ushug (w Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw iusthug x

2,16 8,48 36
365 / przychody ze sprzedazy netto 521 48, o1

dniach)
Rotacja zobowigzan Sredni stan zobowigzan ztytwhu dostaw iustug
z tytutu dostaw iustug (w | x 365/ (koszty operacyjne sprzedanych 59,79 | 77,94| 66,75
dniach) produktoéw i towardéw — amortyzacja)

e Relacja majatku obrotowego / zobowigzania
Plynnos¢ biezaca Kbikoterminowe 0,56 0,72 0,38
p 06 szybka Relacja majatku obrotowego — zapasy- RMK / 0.48 0,60 05

zobowigzania krétkoterminowe

Srodki pienigzne / zobowiazania

4
krétkoterminowe 0,07 0,1 0,05

Plynnos¢ gotéwkowa

' funkcja dyskryminacyjna jako suma
sparametryzowanych pigcin wskaznikow:
Wskaznik Altmana kap_obr.n./aktywa, zysk zatrz./aktywa, 1,84 1,44 0,96
EBIT/aktywa, kap_wlas./kap obcy,
sprzedaz/aktywa
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Wskaznik rentownosci | ) ; 0 ) o 0 ]
| kapitahu whasnego (R OF) | Zysk netto / kapitat wlasny*100% 0,40% | 0,91% 6.28%
Wskaznik rentownos$ci |
5 * 0, 0, Q
sprzedazy netto | Zysk netto / sprzedaz netto*100% ‘ 0,47% | 0,95% -5,64%

Wskaznik rotacji nalezno$ci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug za lata 2020-
2022 poprawit sig. W przypadku rotacji zobowigzan wskaznik za 2022 w poréwnaniu do 2021r
poprawil sig, to w catym okresie 3 lat dostawcy ustug finansowali odbiorcéw ustug.

Wszystkie wskazniki ptynnosci za rok 2022 w poréwnaniu do roku poprzedniego
znacznie si¢ obnizyty.
- podejmowanie przez Spétke w latach 2019-2022 inwestycji systemem gospodarczym jest
dziataniem w interesie odbiorcy. W sytuacji gdy Spétka nie zacigga kredytu - nie ma wtedy
odsetek i rat kredytu a wige nie ma tych elementéw w cenie wody lub $ciekéw - ostabia si¢
jednak finansowo. Gdy podejmujemy inwestycje systemem gospodarczym — w pasywach w
zrédtach finansowania nie ma kredytu, natomiast w aktywach obrotowych naleznosci nie
zwigkszaja si¢ (brak zmiany cen) a jednoczesnie zwickszaja sie aktywa trwate powstate z tych
inwestycji — w tej sytuacji Spotka zmuszona jest do skrécenia terminu zaplaty wobec
odbiorcéw ustug albo wydtuzenia terminu zaplaty swoich wobec dostawcow ustug. Skrécenie
zaplaty za wodg i $cieki, ktéry zgodnie z ustawa wynosi 14 dni nie jest mozliwe. Spotce
pozostaje wydtuzenie terminu zaplaty swoich zobowigzan albo zwiekszenie wysokosci kredytu
obrotowego lub zwigkszenie zobowiazah krétkoterminowych. Struktura bilansu za lata 2021-
2022 potwierdza bardzo trudng sytuacje finansowa Spétki.

Struktura bilansu - kapital staly i zmienny za 2021 r. (w zl)

Aktywa Pasywa % lub
Roéznica
17 833 381 |1.Kapital wlasny
7290 645 |2.Dotacja
9268 018 [3.Kredyty i zobowigzania
dlugoterminowe
1]Aktywa trwale 37 057 751 | 34392 044 |4.Kapital staly poz. 1+2+3 | 92,81%
2|Aktywa obrotowe 3669 415| 6335122 [5.Kapital zmienny -2 665 707
3|Aktywa Ogoélem Pasywa Ogolem
poz.(1+2) 40727 166 | 40 727 166 |poz. (4+5)
Struktura bilansu - kapital staly i zmienny za 2022 r. (w zl)
Aktywa Pasywa % lub
Roéinica
16 778 734 |1 Kapitat wlasny
6 987 037 |2.Dotacja
10376 910 |3.Kredyty i zobowigzania
dhugoterminowe
1|Aktywa trwale 41300 285 | 34 142 681 |4.Kapital staly poz. 1+2+3 82,67%
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2|Aktywa obrotowe 3513516 | 10671 120 |5.Kapital zmienny -7 157 604 |
3|Aktywa Ogolem Pasywa Ogolem
poz.(1+2) 44 813 801 | 44813 801 |poz. (4+5)

Prawidiowa struktura bilansu jednostki to taka w ktérej kapitat staly finansuje aktywa
trwate a kapital zmienny finansuje aktywa obrotowe. W 2010r sytuacja finansowa Spotki
wymagala dzialan naprawczych. Kapitat staty finansowat 81,32 % wartosci aktywow trwatych
a niedobdr kapitatu stalego w finansowaniu aktywéw trwatych w wysokosci 3 241,7 tys. zt =
(5 611,7 - 2 370,0) tys. z} finansowat kapital zmienny.

Zarzad Spolki podjat dziatania ktore w kolejnych latach przynosily stopniowa poprawe
o czym $wiadezy 2021r za ktéry wskaznik finansowania aktyw6w trwatych kapitatem statym
wzrst do 92,81%. Za rok 2022 wskaznik ten obnizyt sie do 82,67% a niedobdr kapitatu statego
w tym finansowaniu w wysokoéci 7.157.604 zt = (10.671.120 — 3.513.516) sfinansowany
zostat kapitalem zmiennym co jest sytuacja zagrazajacg prawidtowemu funkcjonowaniu Spétki
w wykonywaniu ustawowych zadan, bez ktérych dostawa wody, odprowadzanie Sciekow,
usuwanie odpaddw nie bedzie mozliwe.

W 2022r w strukturze bilansu zaszly bardzo niekorzystne zmiany poréwnaniu do roku
poprzedniego. W poréwnaniu do roku poprzedniego zobowiazania krétkoterminowe wzrosty
(wzt) 24771 973 do 8904 862. Dlatego tez bardzo pomocnym bylo wsparcie ze strony
Gminy poprzez udzielenie Spélce pod koniec 2022r. pozyczki w kwocie 500 tys. zt, dzieki
ktdrej Spétka mogla obnizy¢ bardzo wysoki wzrost zadtuzenia krotkoterminowego.

Do oceny sytuacji finansowej jednostki, praktyczny i powszechnie stosowany jest
model Altmana. Jego matematyczny algorytm zawiera wszystkie parametry, od ktérych zalezy
sytuacja finansowa jednostki. Wskaznik Altmana za 2022 wyni6st (0,96) i w poréwnaniu do
roku poprzedniego (1,44) znacznie sie pogorszyl.

Pogorszyly si¢ wskazniki rentownoéci natomiast za 2022 przyjety warto$é ujemne.
Biorge powyzsze pod uwage Zarzad Spétki opracowal plan naprawczy, ktéry jest wdrazany.
Podstawowym celem wdrozenia planu naprawczego jest poprawa sytuacji finansowej Spétki
niedopuszczenie do jej upadiosci w sytuacji gdyby procedura zatwierdzenia taryfy przedluzyta
sie.

W zwigzku z zapytaniem Klubu Radnych ,.Bezpartyjne Pyrzyce” w Radzie Miejskiej w
Pyrzycach z dnia 08.02.2023r. niniejszym odpowiadamy na ponizsze pytania:

1. Ile zlotych wynosilo najnizsze i najwyzsze wynagrodzenie w grupach pracownikow
umystowych i grupach pracownikéw fizycznych w listopadzie 2022? Jak te kwoty
ksztattowaly sig styczniu 2022?

Odpowiedz:

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. z siedzibg w Pyrzycach zatrudnia
niewielkie grupy pracownikéw umystowych i pracownikéw fizycznych. W takiej
sytuacji odpowiadajgc na zadane pytanie dotyczgce udostgpnienia informacji o
wysokosci najnizszego i najwyzszego wynagrodzenia w grupach pracownikéw
umystowych lub w grupach pracownikéw fizycznych w ocenie Spélki doszioby do
wskazania na konkretne osoby fizyczne i umozliwitoby ich identyfikacje, co wéwcezas
bedzie stanowilo naruszenie konstytucyjnego prawa do prywatnosei tych oséb,
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0 ktérym mowa w art. 47 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto spotka jako
pracodawca tych os6b nie moze ujawniaé wysokosci wynagrodzenia pracownikow,
poniewaz wynagrodzenie jest dobrem osobistym w rozumieniu art. 23 i 24 Kodeksu
cywilnego i jego ujawnienie bez zgody pracownika stanowi naruszenie tego dobra i
moze narazi¢ spotke na konsekwencje prawne. Z powyzszych wzgledéw nie mozemy

udzieli¢ odpowiedzi na tak zadane pytanie.

2. Na jakie wydatki zostala przeznaczona pozyczka w wysokosci 500 000 zlotych
udzielona spélce przez gm. Pyrzyce? Uprzejmie prosimy o przedstawienie wyliczen
dotyczgcych poszczegdlnych dzialow.

Odpowiedz:
Ponizej przedstawiamy szczegélowe zestawienie operacii.

Zestawienie platnosci ktore zostaly zrealizowane z pozyczki otrzymanej od Gminy Pyrzyce

"ORBUD" Orzechowski Zbigniew

Data Kwota Tresc¢ Konto WN nazwa
13.12.2022| 500 000,00 POZYCZKA W/G UMOWY NR GBS GORZOW WLKP.-RACH.PODST.
1.BIF.1.2022 B
' P.H.U. "ORMET" S.C. ZBIGNIEW
14.12.2022 1282,35 | 660/2022, | ORZECHOWSKI, JOANNA SUW];[\'ISKA
14.12.2022 5911,38 | F/9/WID/08/22, P.H.U."IMPEX" Piotr Be¢kowski
14.12.2022 1 107,00 | 2/09/2022, | ELECTRICAL PROJECT Wiestaw Chiciak
14.12.2022 5190,60 | 321/22, _ Stolarstwo Andrzej Czarnecki |
14.12.2022 | 1722,00 FV729/2022, LabStar MATEUSZ OLEJNIK
- 14.12.2022 | 95 900,95 | FA/216/09/2022, "EKO-MYSL" Sp. z 0.0
14.12.2022 1402,20 | FV819/2022, LabStar MATEUSZ OLEINIK N
14.12.2022 | 14 870,13 | 1122/2022, - | "Geotermia Pyrzyce" Sp.z 0.0.
14.12.2022 | 13 679,51 | P/P/10870021/00015/22, ENEA Operator Sp. z o.0.
14.12.2022 | 17 590,87 | P/P/10870021/00017/22, ENEA Operator Sp. z o.0. B
- 14.12.2022 9 689,59 | FA/233/10/2022, _ "EKO-MYSL" Sp. z 0.0
| 14.12.2022 | 29 229,03 | FA/231/10/2022, "EKO-MYSL" Sp. z 0.0
14.12.2022 | 65 421,95 | FA/221/10/2022, _ "EKO-MYSI_," Sp. zo.0 B
| 14.12.2022 | 15 693,83 | F/2/WID/11/22, P.H.U."IMPEX" Piotr Beckowski ]
14.12.2022 6 765,00 VATNRMG/0006/22/10, Przedsigbiorstwo Przemystowo Handlowe
AURA Sp z 0.0. )
JERZYKOWSKI I WSPOLNICY. SPOLKA
14.12.2022 5 _5?5,00 236/10/2022, | KOMANDYTOWA
' EUROPEJSKI FUNDUSZ LEASINGOWY
14.12.2022 9 54_0,16 30759922_11 | SP_OLKA AKCYINA |
| EUROPEJSKI FUNDUSZ LEASINGOWY
14.12.2022| 25 063,86 316_8792211 SPOLKA AKCYINA
14.12.2022 5 483,07 |FA/244/11/2022, "EKO-MYSL" Sp. z 0.0 |
14.12.2022 | 52 498,52 | FA/239/11/2022, "EKO-MYSL" Sp. z 0.0
| 14.12.2022 | 27 216,11 | FA/243/11/2022, "EKO-MYSL" Sp. z 0.0 ]
14.12.2022 5430 | 523/2022, Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe
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ZAKE, USE. POGRZEBOWYCH I
KAMIENIARSKICH "HADES" LOZINSKI
14.12.2022 500,00 | 2167/12/2022, TOMASZ G..GLOWACZ MALGORZATA
M.
TROL INTERMEDIA SPOLKA Z
14.12.2022 244,77 | 4101/22/FVS, OGRANICZONA
L ODPOWIEDZIALNOSCIA
"WODOCIAGI ]
ZACHODNIOPOMORSKIE" SPOLKA Z
14.12.2022 | 124,91 | 10357/2022/WZ, OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
| 14.12.2022 177,07 | P/P/10531916/00016/22, ENEA Operator Sp. z 0.0. :
| 14.12.2022 93,79 | P/20150461/0011/22, | ENEA SPOLKA AKCYJINA
GMINA PYRZYCE PODATEK .
14.12.2022 | 63 363,00 | OD NIERUCHOMOSCI ZA PODATEK OD NIERUCHOMOSCI -
GMINA PYRZYCE
| _ 12/2022
| 14.12.2022| 50 000,00 | FA/227/02/2022 | "EKO-MYSL" Sp. z 0.0

6. ZADANIA W ROKU 2023 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI

Rok 2022 by} bardzo trudny dla prowadzenia dziatalnosci z uwagi na gwattowny wzrost

kosztow nienotowany wczesniej. Niestety wszystko wskazuje na to, ze sytuacja w szybkim
czasie si¢ nie poprawi. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie mamy jeszcze
zaksiggowanych wszystkich kosztow ze stycznia 2023r. Niemniej jednak na podstawie faktur
od naszych kontrahentéw, ktére juz do nas dotarty mozna stwierdzié, ze w roku 2023
prowadzenie dzialalnoci bedzie réwniez duzo bardziej kosztowne niz dotychczas.
Przyktadowo:

1.

cena energii elektrycznej w styczniu 2022 wynosila 524,20 zt netto za 1 MWh,
w styczniu 2023r. wynosi 790 zi netto 1 MWh. W zwigzku z tym, pomimo mniejszego
zuzycia energii, koszty poniesione przez Spélke w styczniu 2023r. wynosza 114.216,62
zt netto. W styczniu 2022r. wynosity 79.770,67 zt (wzrost o 34.445,95 zt);

cena przesylu pradu wzrosta z poziomu 151,41 7t netto za 1 MWh w styczniu 2022 do
poziomu 303,08 zt netto za 1 MWh w styczniu 2023. W zwigzku z tym, pomimo
mniejszego zuzycia energii, koszty poniesione przez Spolke w styczniu 2023r. wynosza
43.681,41 7t netto. W styczniu 2022r. wynosily 29.616,38 zt (wzrost o 14.065,03 zt)
cena energii cieplnej (wraz z przesylem i abonamentem) wzrosta z poziomu 83,36 zt
netto za 1 GJ w styczniu 2022 do poziomu 184,14 zi netto za 1 GJ w styczniu 2023.
W zwiazku z tym, pomimo duzo mniejszego zuzycia energii (redukcja o 29,43 %),
koszty poniesione przez Spétke w styczniu 2023 wynosza 38.853,33 zt netto. W
styczniu 2022 wynosity 24.923,71 zt (wzrost 13.929,62 zt)

cena oleju napgdowego w styczniu 2022 wynosita 4,50 zi netto za 1 litr w styczniu 2023
wynosita 6,00 zI netto za litr. Koszt zakupu paliwa w styczniu 2022 wyniost 44.960,00
zt netto, z styczniu 2023 wyniost 59.950,00 zt netto (wzrost 14.990,00 zt netto).

Tylko te cztery wyze] wymienione pozycje powoduja wzrost kosztéw dzialalnosci
w wysokosci 77.430,60 zI miesigcznie, co skali roku daje kwote 850.000 zt. Dlatego tez
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dziatania Zarzadu Spétki w roku 2023 beda sie koncentrowaé na zwiekszeniu przychodéw z
Jednej strony a z drugiej na racjonalizacji tych kosztéw dziatalnosci na ktére ma wplyw w
ramach opracowanego i zaakceptowanego przez Rade Nadzorcza oraz Zgromadzenie
Wsp6lnikéw planu naprawczego. Opracowanie planu naprawczego bylo warunkiem udzielenia
Spétee pozycezki w kwocie 500 000 zt o kt6rg prosit Burmistrza Pyrzyc Zarzad Spoiki.
Jak dotychczas w ramach realizacji ww. planu przeprowadzono nastepujace dziatania:

1.

Wdrozona zmiana w sterowaniu urzgdzeniami na oczyszczalni $ciekdw, stacji
uzdatniania wody oraz bazie PPK spowodowata zmniejszenie Zuzycia energii
elektrycznej z poziomu 152,18 MWh w styczniu 2022 do 144,58 MWh w styczniu
2023.

Obnizenie temperatury w pomieszczeniach biurowych spowodowato zZmniejszenie
zuzycia energii cieplnej z poziomu 299 GJ w styczniu 2022 do 211 GJ w styczniu
2023.

W dniu 22.11.2022r. Zarzad Spétki 1 Zwigzek Zawodowy Pracownikéw PPK Sp.
z 0.0. podpisali protokél dodatkowy w sprawie wysokoséci odpisu na ZFSS
obnizajac go w roku 2023 ze 100% do 25%. Nastepnie w dniu 06.12.2022
Panstwowa Inspekcja Pracy w Szczecinie wpisata protokét do rejestru uktadow.
W dniu 08.12.2022r. podpisano pomiedzy Zarzadem Spélki i Zwiazkiem
Zawodowym Pracownikéw PPK. Sp. z o0.0. protokél dodatkowy do ukladu
zbiorowego w sprawie zmniejszenia wysokosci premii dla pracownikéw PPK Sp.
Z 0.0. 0 50%, ktory zostal wpisany do rejestru uktadéw w dniu 13.12.2022r.

W dniu 08.12.2022r. zostalo podpisane porozumienie miedzy Zarzadem Spélki
1 Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw PPK. Sp. z 0.0. w sprawie zawieszenia
postanowien ukladu zbiorowego dotyczacym nagrody jubileuszowej. Zarzad Spétki
wystgpit do Pafstwowej Inspekeji Pracy w Szezecinie z wnioskiem o zawieszenie
postanowien ukladu zbiorowego dla pracownikéw PPK. Sp. z 0.0. w sprawie
niewyplacania nagréd jubileuszowych dla uprawnionych pracownikéw w roku
2023. Wniosek zostal rozpatrzony pozytywnie.

Postepuje proces redukeji zatrudnienia w Spotce 1 tak:

a. w grudniu 2022r. rozwigzano umowy o prace w dwoma pracownikami PPK,
ktdrzy przeszli na rente i emeryture;

b. w lutym 2023r. na mocy porozumienia stron rozwigzano umowy o prace z
dwoma pracownikami. Jedna z tych 0s6b przeszla na emeryture. Ponadto w
lutym podpisano porozumienie stron z pracownikiem o rozwiazaniu umowy
w miesigeu lipcu 2023. Jest to osoba, ktora w tym terminie przejdzie na
emeryture.

¢. namocy porozumienia stron w zwigzku z nabyciem praw emerytalnych w
lipcu 2023r. rozwigzana zostanie umowa z 1 pracownikiem.

Proces ten bgdzie kontynuowany zgodnie z zatozeniami planu naprawczego.

Aby sprosta¢ wyzwaniom roku 2023 Spélka, oprécz redukcji kosztéw dziata bardzo
aktywnie na polu zwiekszenia przychodow.
1. Spétka wygrala przetargi na wywoz odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych w
gminach Przelewice i Kozielice i bedzie realizowaé te zadania do korica 2023r.
Zaproponowane przez Spélke ceny w tych postgpowaniach pozwolg na pokrycie
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kosztéw i osiggnigcie zysku na tej dziatalnosci. Spétka ma nadzieje, ze podobnie
przedstawi si¢ sytuacja w Gminie Pyrzyce.

2. Spoétka w roku 2023 oprécz kontynuacji dziatalnosci podstawowej, planuje réwniez
istotne zwigkszenie przychodéw w tytutu innych ushug odptatnych.

a. Przedsigbiorstwo pozyskalo zlecenia na realizacje przylaczy i sieci wod-kan od
klientéw indywidualnych.

b. WygraliSmy réwniez przetarg na budowe minitgzni solankowej, ktora
realizujemy przy $ciezce rowerowej obok Geotermii Pyrzyce.

¢. Nawiazali$my réwniez stala wspétprace na rok 2023 z Ogrodami Przelewice na
ustuge zrgbkowania galezi, ktora wykonujemy cyklicznie od poczatku lutego
2023.
Przychody z tytuhu tych ustug powinny wzrosnaé z poziomu 359,7 tys. zt w
roku 2022 do poziomu 680 tys. zt w roku 2023.

3. W okresie od 01.12.2022 do 30.04.2023 realizujemy na zlecenie Gminy Pyrzyce
sprzedaz wegla w ramach zakupu preferencyjnego dla uprawnionych mieszkancéw z
gmin Pyrzyce, Przelewice, Kozielice, Warnice i Bielice. Przychody Spéiki z tytutu tej
dziafalno$ei w grudniu 2022 wyniosty 118,5 tys. zt a w styczniu 2023 - 193,8 tys. zt i
stanowig istotne wsparcie dla Spétki w tym trudnym dla niej czasie.

W roku 2023 pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej Spétka zrealizuje przy istotnym
wsparciu finansowym wiasciciela tj. Gminy Pyrzyce nastepuj gee zadania inwestycyjne:

1. W zwigzku z podjeta przez Starostwo Powiatowe w Pyrzycach modernizacjg ulicy
Szkolnej Spélka zobowigzala si¢ wymienié sie¢ wodociagowa. W ul. Krétkiej Spotka
zainstaluje dwie zasuwy oraz wyreguluje pokrywy studni kanalizacyjnych. Wyzej
wymienione zadania bedg wykonywane zgodnie z harmonogramem uzgodnionym ze
Starostwem Powiatowym.

2. W roku biezgcym i przysztym Spélka bedzie realizowala mwestycje polegajace na
wykonaniu sieci wodociggowej od ul. Lipianskiej do ul. Mickiewicza a nastepnie od
ul. Mickiewicza do Rycerza Przybora. Wykonanie ww. inwestycji poprawi dostepnosé
wody na osiedlu Mickiewicza a przy ul. Rycerza Przybora poprawi si¢ dostepnosé
wody oraz jej jako$¢, a takze pozwoli na wylgczenie z eksploatacji wystuzonej
hydroforni.

Zadania, o ktérych wyzej mowa bedg wykonywane systemem gospodarczym. Gmina
Pyrzyce sfinansuje zakup materialéw niezbednych do ich realizacji natomiast Spétka wlasnymi
sitami te zadania wykonana.

Poprawa sytuacji ekonomicznej i finansowej nie nastapi z dnia na dziei ale dziatania
podjete przez Zarzad Spétki i realizowane w ramach planu naprawczego ustabilizujg sytuacje
finansowa Spétki do konca 2023r. Poprawa nastapitaby duzo szybcie] gdyby Regulator
rzetelnie i terminowo wykonywal natozone przez niego obwigzki ustawowe i zatwierdzit taryfe
za wodg 1 $cieki.

Z powazaniem:

Otrzymuja:
1. Burmistrz Pyrzyc
2. ZPS-aa
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