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Zgodnie z planem pracy Rady Miejskiej w Pyrzycach na miesiac pazdziernik 2021 r.,
w zalaczeniu przekazuje Informacje z dzialalnoéci Pyrzyckiego Przedsiebiorstwa

Komunalnego Spétka z 0.0. za 2020 r.




' PYRZYCKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE SPOLKA Z O.O.
. - 74-200 PYRZYCE UL. KOSCIUSZKI 26
y TEL. (0-91) 579 19 60, FAX. (0-91) 570 12 25
. : http:/ /www.ppkpytzyce.pl e-mail sekretatiat@ppkpyrzyce.pl
- NIP 853-00-02-896 REGON 810877503
SAD REJONOWY W SZCZECINIE XIII WYDZIAL GOSPODARCZY

_ KRS 0000209900
H—. WYSOKOSC KAPITALU ZAKEADOWEGO 14 891 250,00 ZL

PONAD 60 LAT DZIAXALNOSCI NA ZIEMI PYRZYCKIE]

PYRZYCE

Pyrzyce dnia 13.10.2021r.

Pani
Marzena Podzinska
Burmistrz Pyrzyc
Plac Ratuszowy 1
74-200 Pyrzyce

L. Dz. KB/ZW/2620/2021

INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO SPOLKA Z 0.0. ZA 2020.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z o. 0. w Pyrzycach jest Spétka prawa
handlowego, majacg charakter przedsigbiorstwa wielobranzowego, wielozaktadowego,
dziatajgca na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Umowy Spotki.

Spétka powstala 18.03.1996r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Gospodarczym w Szczecinie pod nr 0000209900. Kapitat zaktadowy wynosi 14.891.250,00
zt. Gmina Pyrzyce posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Spéiki w ktérym nie
nastgpily zmiany w kapitale zakltadowym Spéiki.

W 2020r. nie bylo zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Funkcje wlascicielskie w Spélce
w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc a na zewngtrz reprezentuje ja
jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 2010r. sprawuje Krzysztof Wancerz.

2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsigbiorstwa jest biezace i stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ushugi komunalne, ktére s3 ushugami o
charakterze uzytecznosci publicznej.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2020 r. byto:

I. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw:

2. wywdz odpadow statych i ptynnych z nieruchomosci;

3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzadzes
komunalnych stanowigcych wlasno§¢é Gminy (cmentarze komunalne, dom

przedpogrzebowy);
4. wykonywanie ustug w zakresie:



» ushug pogrzebowych
» zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym.
W strukturze organizacyjnej Spotki dziatalno$¢ gospodarcza w 2020r. prowadzily dwa
zaklady:
» Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji,
» Zaktad Ustug Komunalnych.

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKEADOW

3.1 Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji (ZWiK).

Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji zajmuje si¢ ujmowaniem, uzdatnianiem i
dostarczaniem wody, odbieraniem i oczyszczaniem $ciekéw oraz wykonuje ustugi zwigzane z
naprawg i modernizacjg sieci i urzadzen oraz budowa przylaczy wodociggowych i
kanalizacyjnych.

Dostarczanie wody
Zanim woda dotrze do odbiorcow jest poddawana procesowi uzdatniania, ktéry odbywa
si¢ w Stacji Uzdatniania Wody (SUW) znajdujacej si¢ w Pyrzycach przy ul. Warszawskiej 24.
Proces ten przebiega nastgpujaco — woda surowa z ujecia jest napowietrzana w aeratorze
ci$nieniowym I-go stopnia, nast¢pnie poddawana procesowi odzelaziania w filtrach
ci$nieniowych na zlozu kwarcytowym (5 szt.), po czym jest napowietrzana w aeratorze
cisnieniowym II-go stopnia i odmanganiana w filtrach cisnieniowych na ztozu katalityczno-
kwarcytowym (5 szt.). Nastepnie kierowana jest do zbiornika wody pitnej o pojemnosci 3.000
m’ i hoczona poprzez zestaw pompowy do miasta. W razie koniecznosci woda dezynfekowana
jest przy uzyciu podchlorynu sodu w wydzielonym pomieszczeniu hali technologicznej. Po
zakonczeniu procesu uzdatniania wody - przy pomocy pomp — woda jest wttaczana do dwdch
magistrali wodociggowych a nastepnie do sieci rozdzielczej i dostarczana do odbiorcow.
Procesy uzdatniania i dystrybucji wody sa zautomatyzowane, sterowane i
monitorowane przez pracownikéw stacji uzdatniania wody. Wykwalifikowani pracownicy,
korzystajgcy z nowoczesnych systemow automatyki i monitoringu, dbaja o prawidtowe
dziatanie stacji uzdatniania, utrzymywanie reziméw technologicznych oraz o nieprzerwana
dostawe wody do miasta. Praca odbywa si¢ w systemie dwuzmianowym, 24-godzinnym,
siedem dni w tygodniu.
Obszarem uslug wodociaggowych wykonywanych przez Przedsiebiorstwo jest miasto
Pyrzyce. Laczna dlugos¢ sieci wodociagowej eksploatowanej przez Spétke wynosi 43,2 km, z
tego:
sie¢ magistralna @ 175-300 7,3 km
sie¢ rozdzielcza @ 80-250 22,6 km
sie¢ przytaczy @ 20-80 13,3 km

Sie¢ wodociggowa : wykonana jest z
Zeliwa-  53,0%

PE - 22,0%
PCW - 20,4%
AC- 4,6%

62% sieci wodociagowej ma wiecej niz 50 lat.



Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

Zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow Scieki komunalne to ,.Scieki bytowe lub mieszanina Sciekow bytowych ze Sciekami
przemystowymi albo wodami opadowymi lub roztopowymi bedgcymi skutkiem opadéw
atmosferycznych, odprowadzane urzqdzeniami stuzqcymi do realizacji zadan wilasnych gminy
w zakresie kanalizacji i oczyszczania Sciekow komunalnych”. Miasto Pyrzyce nie nalezy do
tych, w ktorych przemyst stanowi znaczny udziat w sprzedazy ustug kanalizacyjnych.

Scieki odprowadzane do sieci kanalizacyjnej doptywaja do pompowni gtéwnej, ktora

znajduje si¢ przy ul. Niepodlegtosci w Pyrzycach. Scieki powstajace w nieruchomosciach,
ktére nie sg przylaczone do sieci kanalizacyjnej, dowozone sa wozami asenizacyjnymi do
kontenerowej stacji zlewnej wyposazonej w urzgdzenia do pomiaru, ewidencji i kontroli
parametréw zrzucanych $ciekow.
Na terenie pompowni gléwnej odbywa si¢ proces mechanicznego oczyszczania sciekéw. Krata
mechaniczna zatrzymuje grubsze czgsci wleczone i plywajace. Na kracie automatycznej sa
odsgczane a po ich sprasowaniu trafiaja do specjalnego pojemnika i wywozone do utylizacji.
Ponadto w budynku krat zainstalowana jest krata r¢czna stanowigca zabezpieczenie w
przypadku gdy krata mechaniczna ulegnie awarii. W pomieszczeniu krat zainstalowano
réwniez urzadzenie do automatycznego pobierania prob $ciekéw surowych. Po kratach $cieki
ptyng grawitacyjnie do komory pompowni wyposazonej w piaskownik. Czeéé podziemna
pompowni stanowi komora podzielona konstrukcja zelbetonowg na komore piaskownika i
komore ssawng Sciekéw surowych. Nad komora nadbudowany jest budynek, w ktérym
umieszczone sa 4 pompy samozasysajace, separator z ptuczka piasku, rurociggi tloczne pomp
i pulpy piaskowej, szafy sterownicze i zasilajace. W piaskowniku odbywa sie proces usuwania
ze $ciekow czesci mineralnych po czym $cieki kierowane s3 rurociggami ttocznymi na teren
oczyszczalni $ciekéw, ktéra znajduje si¢ przy ul. Stargardzkiej w Pyrzycach. Pierwszym
urzadzeniem do ktérego trafiaja Scieki jest komora rozdzialu z zaggszczaczem osadu.
Naplywajace S$cieki trafiaja do koryta odptywowego, i kierowane s3 do reaktoréw
biologicznych BIOSET Rl oraz R2, w ktérych nastgpuje proces ich biologicznego
oczyszczania. W przypadku nadmiernego naplywu sciekéw i spietrzenia ich w korycie
nastepuje przelew sciekéw do zbiornika retencyjnego, co chroni reaktory przed przeciazeniem
hydraulicznym. W czgsci centralnej komory rozdzialu znajduje si¢ zageszczacz osadu
nadmiernego. Jest on zaggszczany grawitacyjnie, a nast¢pnie w sposéb automatyczny
odprowadzany na laguny osadowe. Po odwodnieniu tego osadu jest on wywozony z terenu
oczyszczalni i wykorzystywany rolniczo.

W reaktorach BIOSET Scieki doplywaja do komory beztlenowej znajdujacej sie pod
dnem ukosnym osadnika wtornego. Mieszanie w komorze zapewniaja dwa mieszadla
zatapialne. Nast¢pnie Scieki wptywajg do komory niedotlenionej, gdzie odbywa si¢ mieszanie
i natlenianie za pomocg rusztéw napowietrzajaco-mieszajgcych. Nastepnie $cieki przeptywaja
do komory tlenowej gdzie odbywa si¢ mieszanie i napowietrzanie za pomoca aeratoréw i
dyfuzoréw rurowych. Recyrkulacj¢ osadu z komory tlenowej do niedotlenionej zapewniaja
pompy osadu znajdujace si¢ w 4 lejach osadowych, umieszczonych w dnie komory. Z komory
tlenowej Scieki wptywaja do pierscieniowego osadnika kieszeniowego, w ktérym nastgpuje
uspokojenie przeplywu i oddzielenie osadu od cieczy. Oczyszczone §cieki przelewaja si¢ do
koryta zbiorczego, a nastgpnie do studni posredniej. Po biologicznym oczyszczeniu $cieki



odplywaja grawitacyjnie do stawu $ciekowego lub koryta pomiarowego, a nastgpnie do
odbiornika, jakim jest Kanat Mtynski (rzeka Sicina).

Ze wzgledu na wysokie wymagania dotyczgce zawartosci fosforu w $ciekach
oczyszczonych, na oczyszczalni znajduje si¢ instalacja do chemicznej defosfatacji.
Oczyszczalnia posiada réwniez ujgcie wody ze stacja uzdatniania oraz pompowni¢ lokalng
sciekéw wiasnych. Na oczyszczalni i pompowni glownej zastosowany jest nowoczesny system
monitoringu i sterowania procesami technologicznymi przez automatyke kontrolno-
pomiarows. Stosowana technologia oczyszczania sciekdéw zapewnia bardzo stabilng redukcje
zanieczyszczen oraz latwiejsza i bezpieczniejszg prace oczyszczalni.

Obszarem ustug kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowosci Mechowo i Letnin
potozone na terenie wiejskim Gminy Pyrzyce. Laczna dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej
eksploatowanej przez Spotke wynosi 37,4 km.
Struktura wedtug technologii wykonania:

Kamionka — 65%

PCW -31%

Beton — 4%
75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

Eksploatowane przez Spétke sieci wodociagowe a takze kanalizacyjne wymagaja
modernizacji. W 2019r Spoétka przeprowadzila wymiane sieci wodociggowej przy
ul. Glowackiego w Pyrzycach. Zadanie to bylo realizowane réwnolegle z podjetg przez Gming
Pyrzyce przebudows tej ulicy. Inwestycja Spotki byta wykonana systemem gospodarczym i
zostala juz zakonczona. Naklady w wysokosci 744.001,02 zi. zostaty sfinansowane z wlasnych
srodkéw. Znacznie wigkszych nakladéw wymaga infrastruktura kanalizacyjna

W zwigzku z tym, ze brak jest mozliwosci uzyskania dotacji z Unii Europejskiej na
zadania ktére sg objete wieloletnim planem, Spétka postanowita wybra¢ dwa najpilniejsze
zadania objete w/w planem, ktére finansowane sg pozyczka udzielong przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Pozyczka finansuje
przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Sikorskiego — Lipiafiskiej - Mickiewicza
oraz przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Cieptowniczej - Poznaniskiej do Placu
Wolnosci.

Wykonanie tego projektu zlikwiduje ,,waskie gardta”, z ktérymi mamy do czynienia
obecnie na obu pyrzyckich rondach. Poprawi to sptyw $ciekéw z ulic Szczecinskiej i
Bogustawa oraz Mickiewicza i Lipiafiskiej.

Przeprowadzona procedura przetargowa pozwolila wybraé wykonawce w/w zadan.
Harmonogram inwestycji przewiduje rozpoczgcie robét w IV kwartale 2020r. a ich
zakonczenie 30.09.2022r.

W 2016r Rada Miejska w Pyrzycach podjela uchwale na podstawie ktorej
Przedsigbiorstwo moze przejmowac odplatnie sieci wod-kan wykonane przez osoby fizyczne.
Wykonujac w/w uchwate Spotka sukcesywnie porzadkuje sprawy wlasnosciowe w zakresie
inwestycji (sieci wodociggowych i kanalizacyjnych) wykonanych przez prywatnych
inwestoréw. Spétka prowadzi z nimi rozmowy a nastepnie zawiera umowy w ktérych ustala
si¢ warunki na jakich nastapi przekazanie wykonanych sieci Spélce.

Nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu
scieckéw w 2017 r. wprowadzifa zmiany w procedurze wprowadzania w zycie cen i stawek
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oplat za wodg i $cieki,. Po zmianie ustawy wniosek o zatwierdzenie taryfy przedsiebiorstwo
skfada — nie jak dotychczas do Burmistrza i Rady Miejskiej w Pyrzycach — lecz do Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Pafistwowego Gospodarstwa Wodnégo Wody
Polskie.

W jednej procedurze wniosek taryfowy opracowywany jest a nastgpnie zatwierdzany
na okres 3 lat (36 m-cy). Decyzja obejmuje trzy 12-miesigczne taryfy.

Dniem w ktérym weszta w zycie pierwsza taryfa byt 12.06.2018r. Obecnie obowiazuje
trzecia i ostatnia taryfa, ktéra weszta w zycie w dniu 12.06.2020r bedzie obowigzywala do
11.06.2021r. W zwigzku z tym, Ze procedura zatwierdzenia nowej taryfy ulegla przedtuzeniu
obowiazuje taryfa dotychczasowa.

Oprocz wykonywania zadan wlasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w
wodg i zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekow, Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji
wykonuje réwniez roboty odplatne w zakresie wykonywania przylaczy wodociggowych i
kanalizacyjnych dla mieszkanc6w Miasta i Gminy oraz innych rob6t budowlano-montazowych
(udraznianie przylaczy kanalizacyjnych, roboty na sieciach wewnetrznych u klientéw,
konserwacja lub naprawa urzadzen itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD-KAN za 2020/2019 (w m®)

Wyszezego6lnienie 2019 2020
Sprzedaz wody 477 606 469 708
Sprzedaz $ciekow 529 586 529 083

Sprzedaz ustug wodociggowych w ujgciu rzeczowym za 2020r. w poréwnaniu do
2019r. dla wody byla nizsza o 7 898 m> a dla $ciekéw byla nizsza o 503 m?.

Tabela nr 1. PRZYCHODY I KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2020

Dzialalnos¢ koszty przychody wynik
Wodociagi 2573861 2424 570 -149 291
Kanalizacja 4 978 834 4623 541 -355293
Roboty i ustugi odptatne 182 426 184 965 2539
RAZEM 7735121 7233 076 - 502 045

W okresie obowigzywania taryfy zmienily si¢ warunki ekonomiczne w stopniu, ktéry
zmusit Zarzad Spoétki do zlozenia w dniu 29.04.2020r. wniosku o skrdcenie okresu
obowigzywania dotychczasowej taryfy. W okresie obowigzywania dotychczasowej taryfy
zrealizowala systemem gospodarczym nastgpujace inwestycje:

1. w 2019r. wymiang sieci wodociagowej w ulicy Glowackiego;
2. w latach 2020-2021 przeprowadzita modernizacje sieci wodociagowe;j

w ul. Staromiejskiej;

3. w 2020r. rozpoczelo si¢ wdrazanie systemu - wymiana wodomierzy przystosowanych
do zdalnego odczytu;



4. w IV kwartale 2020r. rozpoczeta zostala duza inwestycja pn. ,,Modemizacja sieci
kanalizacyjnej w Pyrzycach”, ktora finansowana jest pozyczka udzielong przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Przedtozony w dniu 11.03.2018r. wniosek taryfowy na okres 11.06.2018-12.06.2021
nie obejmowat zadan o ktérych wyzej mowa. Kalkulacja taryfy za $cieki nie przewidziala tez
bardzo duzego zmniejszenia ushug kanalizacyjnych.

Z powyzszego wynika, ze okres trzech lat obowigzywania taryfy to zbyt dlugi by mogta
obowigzywa¢ bez potrzeby jej zmiany. Procedura wniosku taryfowego o skrécenie trwala
prawie rok i nie zakonczyla si¢ wydaniem decyzji. W dniu 11.02.2021r uplywat ustawowy
termin obowigzywania dotychczasowej taryfy. Zlozenie wniosku taryfowego nie byloby
mozliwe w sytuacji gdy nie zakorniczona jest procedura wniosku taryfowego w trybie o
skrécenie. W tej sytuacji Spotka zmuszona zostata do wycofania wniosku taryfowego w trybie
o skrocenie. Brak taryfy uwzgledniajacej nowe warunki ekonomiczne spowodowalo, ze za
2020r strata na ustugach kanalizacyjnych w poréwnaniu do roku 2019 wzrosla a takze pojawita
si¢ na dziatalnos$ci wodociggowe;.

Wprawdzie podjecie inwestycji systemem gospodarczym pozwolito obnizyé koszty
dzialalnosci i w efekcie obnizy¢ stratg na dziatalnosci wod-kan, niemniej ten sposdb
finansowania inwestycji ostabit Spétke finansowo.

3.2 Zaklad Uslug Komunalnych (ZUK)

Zaklad wykonuje ustugi wywozu nieczystosci statych i ptynnych, administruje cmentarze
komunalne, swiadczy ustugi pogrzebowe oraz inne ustugi odptatne.

Wywoz nieczystosci statych z nieruchomosci zamieszkatych jest realizowany na terenie
gminy Pyrzyce i Przelewice na podstawie uméw zawartych w wyniku przeprowadzonych
postgpowan przetargowych. ZUK wykonuje réwniez uslugi wywozu odpadéw statych z
nieruchomosci niezamieszkatych na terenie gmin: Pyrzyce, Przelewice, Kozielice, Warnice.
Lipiany, Nowogrédek Pomorski. Ustugi te wykonywane sa na podstawie uméw zawartych z
whascicielami nieruchomosci niezamieszkatych. Dla realizacji tych zadan ZUK dysponuje
flota 4 Smieciarek, 2 hakowcow, samochodu cigzarowego do 3,5t przystosowanego do
zbierania odpadéw selektywnych oraz 2 ciagnikami wraz z przyczepami.

Na terenie bazy Przedsigbiorstwa przy ul. Ko$ciuszki 26 znajduje si¢ réwniez Punkt
Selektywnej Zbioérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), do ktérego mieszkaficy gminy
Pyrzyce, Przelewice i Kozielice moga nieodplatnie przywozi¢ odpady selektywne i
problemowe powstajace w ich nieruchomosci. Zebrane przez Spétke odpady sg przekazywane
zgodnie z Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami do instalacji, ktére je
zagospodarowuja.

Ostatnie zmiany legislacyjne w zakresie gospodarki odpadami zmierzaja w kierunku
uszczelnienia systemu oraz wyeliminowania z rynku nieuczciwych podmiotéw. Trzeba je
uzna¢ za dzialania ze wszech miar wilasciwe, ale niestety wywotujg one skokowy wzrost
kosztéw prowadzenia dzialalnosci dla calej branzy i w konsekwencji wzrost cen ustug, to za$
przeklada si¢ na wzrost wysokos$ci optat ponoszonych przez mieszkafncéw w calej Polsce.
W najblizszej perspektywie czasowej ten problem bedzie narastad.



Wywoz nieczystosci ptynnych realizowany jest na terenie gmin Powiatu Pyrzyckiego na
podstawie uméw zawartych z wlascicielami zbiornikéw bezodplywowych i przydomowych
oczyszczalni $ciekéw. Zadania te realizowane sa dwoma samochodami asenizacyjnymi. Scieki
ze zbiornikéw bezodptywowych trafiaja do naszej oczyszczalni.

ZUK zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie Pyrzyce i Kozielice.
Swiadczy profesjonalne ustugi pogrzebowe na terenie catej Polski. Zaktad realizuje réwniez
na zlecenie klientéw inne ustugi odptatne

Tabela nr 2. WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW oraz WYNIK ZUK za 2020

Dzialalnosé koszty przychody wynik
Wywoéz nieczystosci statych 5537692 6 049 817 512125
Wywoz nieczystosci plyn. 328 092 345 767 17 675
Uslugi pogrzebowe 318 748 353 882 35133
Cmentarz 308 730 285325 - 23404
Pozostale ustugi 34 597 83 743 49 146
Razem ZUK 6 527 859 7 118 534 590 675

Wszystkie ustugi zakladu za 2020r. byly rentowne za wyjatkiem eksploatacji
cmentarzy. Wypracowane zyski pozwalajg na sukcesywna wymiang sprzg¢tu i taboru
samochodowego. W roku 2020 tabor zostat powigkszony o $mieciark¢ dwukomorows.
Sukcesywnie kupowane i wymieniane sg pojemniki na odpady.

Spétka podejmuje réwniez inne dzialania inwestycyjne w obszarze gospodarki
odpadami w tym; zmierzajace do uzyskania dofinansowania dla inwestycji pn. ,,Budowa
punktu selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych na terenie Miasta i Gminy Pyrzyce”.
Ztozony wniosek o udzielenie dotacji z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
na sfinansowanie inwestycji, zostat oceniony pozytywnie i umieszczony na liscie rezerwowej,
niemniej dalsza analiza wniosku wykazata ryzyko braku trwaloéci naszego projektu w wyniku
czego usunigto go listy rezerwowej. Bedzie on realizowany ale systemem gospodarczym.

Realizacja tego zadania pozwoli Spotce umocnié pozycje konkurencyjng na rynku tych
ushug i gwarancje wykonywania ich w przysziosci.

3.3. Dzialalno$¢é pozostala
Jak w kazdym przedsigbiorstwie wielobranzowym, oprécz dziatalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zaklady osiggane sa przychody z wykonywania innych
ustug:

Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalnosci za 2020

Rodzaj dzialalnos$ci koszty przychody wynik
Dziatalnosé handlowa 18 477 18 424 -53
Dzierzawa pomieszczen 87 832 87 832 0
Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym Gminy Pyrzyce 198 646 189 881 -8 765
Razem 304 955 296 137 -8 818




Wykonywanie dziatalno$ci handlowej nie jest celem Spokki, a jej wystgpowanie to skutek
sprzedazy innych materiatéw lub towaréw (pojemniki na odpady). Dzialalno$¢ ta za rok 2020
wykazala niewielka strate.

Uslugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, bedacych jej wlasnoscia,
sg wykonywane przez Spotke od czasu gdy poprzedni ich wykonawca tj. PPM Sp. z o.0.
upadia. W ubieglych latach osiagane przychody pokrywaty ponoszone koszty tej dziatalnosci,
niemniej w latach 2019-2020. dzialalno$¢ wykazywala strate.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spétka wynajmuje pomieszczenia
biurowe i osigga z tego tytulu przychody, ktére pomniejszajg koszty ogdlnozaktadowe do
rozliczenia na poszczegélne dziatalnos$ci podstawowe Spoiki.

Dla poprawienia jakosci obstugi, Spétka w ostatnim czasie uruchomila i stale rozwija
elektroniczne biuro obstugi klienta. Nasz klient po zalogowaniu otrzymuje informacje o
uslugach wykonywanych na jego rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych platnosciach,
stanach wodomierza. '

Spotka umozliwita naszym klientom dokonywanie bezgotoéwkowych platnosci w kasie.
Spétka prowadzi strone internetowa, posiada réwniez profil na Facebooku, na ktérym
publikowane s3 biezace informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu odpaddéw,
sposobu segregacji odpadéw, awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA, POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2020r. (w z})

Rachunek zyskéw i strat prezentuje wynik finansowy na trzech poziomach:
1. na sprzedazy
2. na dziatalno$ci operacyjnej
3. na dziatalnosci gospodarcze;j
Za 2020r. przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosly 14 979,5 tys. koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 14 899,7 tys. a zysk na sprzedazy wynidst 79,8 tys.
Oprécz dziatalno$ci operacyjnej w jednostce wystepuje pozostata dziatalnos¢ operacyjna
W przypadku Spétki wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych to efekt
udzielonej Spétce w latach 2014 — 2015 dotacji na finansowanie inwestycji pn.: Modernizacja
oczyszczalni $ciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” a w 2008r. dotacji na
wymiang sieci wodociggowej. Przychody z tego tytulu majg charakter dlugoterminowy i beda
wystepowaly tak diugo jak diugo beda si¢ amortyzowaly srodki trwale powstate z inwestycji
finansowanych z udzialem dotacji, co ma korzystny wplyw na rentownos¢ na dziatalnosci
gospodarczej ogétem Spotki

Lp. | Wyszczegolnienie wartosé (w tys. zh)
1. |pozostate przychody operacyjne 4439
2. | pozostale koszty operacyjne w tym: 71,3
- | strata ze zbycia Srodkéw trwatych
- | pozostale koszty operacyjne 71,3
3. |Zysk + strata — (poz. 1-2) +372,6




Po uwzglednieniu zysku na pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych zysk na
dziatalnosci operacyjnej wynosi 452,4 tys. z}=(79,8+372,6)

Po oddaniu do eksploatacji inwestycji ,,Modernizacja oczyszczalni Sciekdw oraz budowa
sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” koszty finansowe (odsetki bankowe od zaciagnietych
kredytéw) od kilku lat stanowig istotng pozycj¢ kosztéw dzialalnosci, majagcg wplyw na
poziom ceny sciekow

Podjgcie przez Spétke w 2020r. inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej projektu
pn. ,Modernizacja sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” finansowanej pozyczka, spowoduje
wzrost kosztow finansowych, co oczywiscie bedzie miato wplyw na poziom ceny sciekéw w
nastepnych latach.

Lp. | Wyszeczegélnienie wartoS¢ (w tys. zb)

1. | Przychody finansowe 20,5
2. |Koszty finansowe |' 275,4
3. | Strata— (poz. 1-2) | -2549

Po uwzglednieniu straty na przychodach i kosztach finansowych Spétka osiagneta za
2020r. zysk brutto w wysokosci 197,5 tys.=(452,4-254,9) a po zmniejszeniu o obowigzkowe
zmniejszenia zysku 127,2 zk— zysk netto w wysokosci 70,3 tys. zi, co nalezy uznaé za sukces
biorgc pod uwagg niekorzystne czynniki zewnetrzne spowodowane pandemig COVID-19 oraz
przedluzajaca si¢ procedurg zatwierdzania nowych taryf na wodg 1 $cieki.

5. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ

W roku 2015 nastapil wysoki wzrost aktywéw trwatych, ktory sfinansowany zostal w
znacznej czg$ci dotacjg z Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, ze przyznana Spétce dotacja
posiada cechy kapitalu wlasnego (bezzwrotna i nieoprocentowana), zaliczenie jej do kapitalu
wlasnego jest jak najbardziej uzasadnione — w szczegdlnosci gdy trzeba ocenié wskazniki
zadluzenia.

Dotacja o ktdrej wyzej mowa poprawila rentowno$é¢ Spoétki i obnizyla poziom
zadtuzenia Spétki. Aktywa trwale Spotki w czeéci nie pokrytej dotacja finansowane sa
kredytem bankowym, a koszty finansowe (odsetki bankowe) stanowiag znaczna pozycje
kosztow Spokki.

Jednym z wielu wskaznikéw obrazujacych sytuacje finansowa Spétki sa wskazniki
plynnosci i rentownosci.

Wskazniki sprawnosci dzialania, ptynnosci i rentownosci za lata 2018-2020.

Nazwa wskaZnika Metoda kalkulacji 2018 2019 | 2020

Szybkos¢ obrotu naleznosci

2 tytuly dostaw i ushug (w $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug

x 365 / przychody ze sprzedazy netto 43,08 42,091 43,30

dniach)

Rotacja zobowigzari Sredni stan zobowiazan ztytulu dostaw i

z tytulu dostaw iustug (w | ustug x 365 / (koszty operacyjne sprzedanych 14,96 | 15,52 29,74
dniach) produktéw i towaréw — amortyzacja)

Srodki pienigzne / zobowiazania

0,1
krétkoterminowe 13 0,011 0,07

Plynnos¢ gotéwkowa




Relacja majatku obrotowego / zobowigzania

krétkoterminowe 0,68 0,58 0,56

Plynnoéé biezaca

Relacja majatku obrotowego — zapasy- RMK /

i 0.5
Flynhoct szyblia zobowigzania krétkoterminowe 59 0,50/ 048

funkcja dyskryminacyjna jako suma

sparametryzowanych pigciu wskaznikéw:
Wskaznik Altmana kap obr.n./aktywa, zysk zatrz./aktywa, 2,03 2,11 1,84

EBIT/aktywa, kap_wtas./kap_obcy,

sprzedaz/aktywa
Wskaznik rentownosci

-t 1 lv 0, 0, 0, 0,

Kapitat wlasnego (ROE) Zysk netto / kapital wlasny*100% 2,28% | 1,98%|0,40%
Wikaznikrentowno i Zysk netto / sprzedaz netto*100% 3,02% | 2,51% | 0,47%
sprzedazy netto

Wskaznik rotacji naleznosci z tytulu dostaw i ustug utrzymany zostat na poziomie lat
poprzednich. W przypadku rotacji zobowigzan wskaznik za okres analizy wzrést, to jednak w
calym okresie odbiorcéw ustug finansowalta Spotka.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej za caly okres analizy pogorszyly sie.
Przyczyna pogorszenia tych wskaznikéw bylo:

- podjecie przez Spoétke w latach 2019-2020 inwestycji systemem gospodarczym. Mamy do
tutaj do czynienia z sytuacja - gdy podejmujemy inwestycje systemem gospodarczym — w
pasywach (zrodla finansowania aktywow nie rosng), natomiast w aktywach dochodzi do
zamiany - zmniejszenia aktywéw obrotowych (naleznosci, zapasy, rachunek bankowy) i
jednoczesnego zwigkszenia aktywéw trwalych.

- przychody za wodg i $cieki byly ponizej kosztow — brak taryfy na wode i $cieki pokrywajacej
koszty - mimo podjecia przez Spoétke dzialan (zlozenia przez Spétke wniosku taryfowego w
trybie o skrécenie obowigzywania dotychczasowej taryfy) regulator nie wydat decyzji Wyzej
wymienione czynniki przyczynily si¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

Wskaznik plynnosci gotéwkowej za 2020 w poréwnaniu do roku poprzedniego
poprawit sig.

Do oceny sytuacji finansowej jednostki, praktyczny i powszechnie stosowany jest
model Altmana. Jego matematyczny algorytm zawiera wszystkie parametry, od ktérych zalezy
sytuacja finansowa jednostki. Wskaznik ten za 2019 wynosit (2,11) i w poréwnaniu do roku
poprzedniego poprawil si¢ (2,03), natomiast za 2020 w poréwnaniu do lat poprzednich
pogorszyl si¢ (1,84).

W zwigzku z tym, ze zysk netto w ostatnich trzech latach maleje a w szczegdlnosci za
2020r., pogorszyly si¢ wskazniki rentownosci.

6. ZADANIA W ROKU 2021 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI W
KOLEJNYCH LATACH

Dzialania, podjete w ostatnich latach, polegajace na restrukturyzacji zadan
wykonywanych przez Spotke w odniesieniu do dzialalnosci generujacych straty, pozwolily na
uczynienie z Przedsigbiorstwa bardziej odpornego na wplyw negatywnych czynnikéw
zewngtrznych. Firma pomimo kryzysu spowodowanego epidemia COVID-19 odnotowuje
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zyski a to ma niebagatelne znaczenie dla oceny wiarygodnosci Spétki przez bank, ktory udzielit
kredytu i NFOSiGW w Warszawie, ktory udzielit Spélce pozyczki. Dzialania, o ktorych wyzej
mowa, powinny by¢ pozytywnie ocenione przez Gming Pyrzyce jako wiasciciela.
Przedsigbiorstwo, ktore dzisiaj wykonuje zadania w zawezonym zakresie, ma mozliwosé
przygotowac si¢ do przeprowadzenia inwestycji o znaczeniu strategicznym z punktu widzenia
mieszkancoéw miasta i gminy Pyrzyce, tj. modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej.
Inwestycje, o ktérych mowa w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych, od lat czekaja na realizacje. Spétka powolana do
wykonywania zadan wlasnych Gminy Pyrzyce, zawsze zabiegata o dofinansowanie (dotacje¢)
na inwestycje wod-kan by obnizy¢ koszty inwestycji i ostabi¢ wzrost cen za wodg i Scieki.
W przesztosci Spotka dwukrotnie skutecznie zabiegata o dofinansowanie inwestycji:
- wymiany sieci wodociaggowej w 2008,
- modernizacji oczyszczalni §ciekéw przeprowadzonej w latach (2013-2014)

W zwiazku z brakiem od 2017r. konkurséw na dofinansowanie ze $rodkéw z Unii
Europejskiej z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zadanie 2.3 Gospodarka
wodno-scieckowa w aglomeracjach w perspektywie finansowej na lata 2014-2020r., Zarzad w
grudniu 2019r. zlozyt wniosek o pozyczke w NFOSiGW na sfinansowanie dwéch zadan z
projektu pn. ,Modernizacja systemu wod-kan miasta Pyrzyce”. Sa to zadania dotyczace
przebudowy i modernizacji sieci kanalizacyjnej w ul. Sikorskiego, Lipiafiskiej i Mickiewicza,
oraz przebudowy i modernizacji sieci w ul. Cieplowniczej, Poznariskiej do Placu Wolnosci.
Zadania te sa niezbgdne dla poprawy jakosci ushug wod-kan a takze dla zapewnienia
wykonywania ushug kanalizacyjnych dla przysztych odbiorcéw. Umowa pozyczki udzielonej
przez NFOSiGW Warszawie zostata podpisana. w dniu 29.04.2020r. W dniu 31.08.2020 r., po
przeprowadzeniu postepowania przetargowego, Spétka podpisata umowe o roboty budowlane
z firma Mazur Specjalistyczne Przedsigbiorstwo Robét Inzynieryjnych Henryk Mazur.
Wartos¢ robot opiewa na kwotg 9.135.210 zt. Wykonawca zrealizuje oba etapy inwestycji tj.
sie¢ kanalizacji sanitarnej w ulicy Cieplowniczej i Poznaniskiej oraz ulicy Sikorskiego do ulicy
Mickiewicza. Roboty rozpocz¢to w pazdzierniku 2020r. Na dzien zloZenia niniejszej
informacji roboty sanitarne na obu zadaniach zostaly zakonczone. Obecnie trwajg prace
zwigzane z odtworzeniem nawierzchni i uporzadkowaniem terenu.

Strategia funkcjonowania Spélki przewiduje podejmowanie dziatah w celu
wykonywania ustug dostawy wody i odprowadzania $ciekow na terenie calej gminy, niemniej
decyzja bedzie poprzedzona rozpoznaniem stanu technicznego infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz kosztéw eksploatacji tej infrastruktury. Z dniem 01.01.2021r. Gmina
Pyrzyce przekazala do eksploatacji Spélce sie¢ wodociagowg wraz z hydroforniami
w ul. Rycerza Przybora i Obojno, ktére byly eksploatowane przez Wodociagi
Zachodniopomorskie Sp. z 0.0. w Goleniowie. Z uwagi zuzycie hydroforni w Obojnie oraz
coraz wigksze problemy z zapewnieniem odpowiedniej jakosci wody dla mieszkafncow tej
ulicy, Spétka zdecydowala si¢ na realizacj¢ systemem gospodarczym inwestycji polegajacej
na wykonaniu sieci wodociggowej o dhugosci 1230 mb. od ul. Cieplowniczej do ul. Obojno
i wylaczeniu z eksploatacji awaryjnej hydroforni. Na dzieni ztozenia niniejszej informacji
inwestycja zostala zakonczona a mieszkancy ul. Obojno korzystaja juz z wody dostarczanej z
sieci miejskiej.

W zwigzku z planowana przez Starostwo Powiatowe w Pyrzycach przebudowg
ul. Staromiejskiej w Pyrzycach, Spélka podjela si¢ zrealizowaé systemem gospodarczym
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inwestycje polegajaca na wylaczeniu z eksploatacji awaryjnej sieci wodociagowej fi 80 w ulicy
Staromiejskiej i przelaczeniu odbiorcéw do nowszej sieci wybudowanej w 2008r. Zadanie jest
juz zakonczone.

Po weczesniejszym zweryfikowaniu i przetestowaniu w programie pilotazowym
dostepnych na rynku technologii zdalnego odczytu wodomierzy, Spoétka rozpoczeta w 2020r.
wymiang dotychczas stosowanych wodomierzy na wodomierze z nakladkami do zdalnego
odczytu. Zadanie to jest realizowane i rozlozone jest na okres 5 lat.

Spoétka prowadzi dziatania zmierzajace do uzyskania finansowania na budowe farmy
fotowoltaicznej o mocy do 2 MW na potrzeby oczyszczalni ciekow i stacji uzdatniania wody.
Zadanie to planowane jest do realizacji w 2022r.

Wspolne dziatania Spélki i shuzb porzadkowych Gminy Pyrzyce - Strazy Miejskiej w
zakresie kontroli szczelnosci zbiornikéw bezodplywowych oraz uméw na wywoéz nieczystosci
plynnych, beda sprzyja¢ wzrostowi przychoddéw i rentownosci z tytulu wywozu odpadow
plynnych beda kontynuowane w kolejnych latach.

Spéika bedzie realizowaé ushuge wywozu i utylizacji odpadéw statych z nieruchomosci
zamieszkatych w Gminie Pyrzyce, Przelewice i Kozielice. Przychody z wykonywania w/w
ustug, zabezpieczg pokrycie kosztéw tej dziatalnosci i osiagnigcie zysku.

Spolka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zarzgdzania komunalnym zasobem
mieszkaniowym Gminy Pyrzyce na podstawie umowy z Gming zawartg do pazdziernika 2021.
Zawarcie kolejnej umowy bedzie poprzedzone przetargiem.

Podejmowane przez Zarzad dziatania w 2020 roku miaty na celu utrzymanie sytuacji
finansowej na poziomie roku 2019r. Pandemia COVID-19 oraz kryzys nig spowodowany a
takze przedluzajaca si¢ procedura zatwierdzenia nowych taryf na wode i Scieki, skutecznie
uniemozliwity osiagnigcie zakladanych wskaznikéw. Niemniej jednak, podjete dziatania
umozliwity osiagnigcie przez Spétke dodatniego wyniku finansowego pomimo
niesprzyjajacych warunkow.

W zwigzku z zadluzeniem wobec bankéw z tytutu kredytéw - podniesienie rentownosci
Spolki na poziom - jaki byl osiggany w latach 2017 - 2019r bedzie celem do ktérego Zarzad
Spolki bedzie dazy¢ w kolejnych latach. Zysk bedzie zwigkszat kapital wlasny i coraz wyzszy
jego udzial w finansowaniu majatku. Tym pozytywnym zmianom bgdzie towarzyszyla
poprawa sytuacji finansowej Spdlki, poprawa wskaZznikoéw plynnosci, ktore dla bankéw i
dostawcow ushug sa miara wiarygodnosci finansowej Spoiki.

Z powazaniem:

Podpis jest prawidtowy
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