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Dotyczy: informacji na temat funkcjonowania P.P K. Spétka z 0.0. za 2019r.

Szanowna Pani Burmistrz,

W nawigzaniu do planu pracy Komisji Budzetu Rady Miejskiej w Pyrzycach, w
zalgczeniu  przekazujemy "Informacj¢ na temat funkcjonowania  Pyrzyckiego
Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. za 2019r.” celem przedlozenia jej Radzie Miejskiej
w miesigcu pazdzierniku 2020r.

Z powazaniem:
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INFORMACJA NA TEMAT FUNKCJONOWANIA PYRZYCKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO SPOLKA Z 0.0.ZA 2019R.

1. DANE OGOLNE O SPOLCE

Pyrzyckie Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z 0. 0. w Pyrzycach jest Spoltka prawa
handlowego, majgcg charakter przedsigbiorstwa wiclobranzowego, wielozakladowego,
dziatajgcg na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Aktu Zatozycielskiego Spotki.

Spotka powstata 18.03.1996r. i wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w
Sadzie Gospodarczym w Szczecinie pod nr 0000209900. Kapitat zakladowy wynosi
14.891.250,00 zt. Gmina Pyrzyce posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Spotki.
W 2019 nie nastapily zmiany w kapitale zaktadowym Spoiki.

W 2019r. Pani Burmistrz dokonala zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Czlonkami Rady
Nadzorczej powolanymi przez Panig Burmistrz zostali Arkadiusz Cysek, Maciej Skotarczak,
Roman Mol. Sposréd pracownikéw na kolejng trzyletnia kadencje Czlonkami Rady
Nadzorczej zostali wybrani Anna Wilczek oraz Marek Sobolewski.

Pan Arkadiusz Cysek zostal Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, Pani Anna Wilczek —
Zastepca Przewodniczacego.

Funkeje wlascicielskie w Spétce w imieniu Gminy Pyrzyce sprawuje Burmistrz Pyrzyc
a na zewnatrz reprezentuje jg jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 2010r.
sprawuje Krzysztof Wancerz.

2. PRZEGLAD DZIALANOSCI

Celem przedsigbiorstwa jest biezace i stale zaspokajanie potrzeb ludnosci a takze
potrzeb Miasta i Gminy Pyrzyce w podstawowe ustugi komunalne, ktore sa ustugami o
charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki w2019 r. bylo:

1. dostawa wody, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw;
2. wywoz odpadow statych i ptynnych z nieruchomosci;
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3. utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym i sanitarno-estetycznym urzgdzen
komunalnych stanowiacych wiasno$¢ Gminy (cmentarze komunalne, dom
przedpogrzebowy);

4. wykonywanie uslug w zakresie:

» ustug pogrzebowych
» zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym.
W strukturze organizacyjnej Spotki dziatalno$¢ gospodarcza w 2019r. prowadzily dwa
zaktady:
»> Zaklad Wodociagoéw i Kanalizacji (ZWiK),
» Zakltad Obstugi Urzadzen Komunalnych i Estetyki Miasta, obecnie Zaklad
Ustug Komunalnych (ZUK).

3. INFORMACJA O DZIALANOSCI GOSPODARCZEJ ZAKEADOW

3.1 Zaklad Wodociagow i Kanalizacji (ZWiK).

Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji zajmuje si¢ ujmowaniem, uzdatnianiem i dostarczaniem
wody, odbieraniem i oczyszczaniem Sciekow oraz wykonuje ustugi zwigzane z naprawg i
modernizacjg sieci i urzgdzen oraz budows przytaczy wodociagowych i kanalizacyjnych.

Zanim woda dotrze do odbiorcow jest poddawana procesowi uzdatniania, ktory
odbywa si¢ w stacji uzdatniania wody znajdujacej si¢ w Pyrzycach przy ul. Warszawskiej 24.
Proces ten przebiega nastepujgco — surowa woda doprowadzana z ujecia jest napowietrzana w
aeratorze ci$nieniowym I-go stopnia, nastepnie poddawana procesowi odzelaziania w filtrach
cisnieniowych na zlozu kwarcytowym (5 szt.), nastepnie jest napowietrzana w aeratorze
cisnientowym II-go stopnia oraz poddawana procesowi odmanganiania w filtrach
ci$nieniowych na zlozu katalityczno-kwarcytowym (5 szt.). Nastgpnie kierowana jest do
zbiornika wody pitnej o pojemnosci 3.000 m® i tloczona poprzez zestaw pompowy do miasta.
W razie konieczno$ci woda dezynfekowana jest przy uzyciu podchlorynu sodu w wydzielonym
pomieszczeniu hali technologicznej. Po zakonczeniu procesu uzdatniania wody - przy pomocy
pomp — woda jest wtlaczana do dwdch magistrali wodociggowych a nastepnie do sieci
rozdzielczej i dostarczana do odbiorcow.

Procesy wuzdatniania i dystrybucji wody sa zautomatyzowane, sterowane i
monitorowane przez pracownikow stacji uzdatniania wody. Wykwalifikowani pracownicy,
korzystajacy z nowoczesnych systemow automatyki i monitoringu, dbaja o prawidtowe
dzialanie stacji uzdatniania, utrzymywanie reziméw technologicznych oraz o nieprzerwana
dostawe wody do miasta. Praca odbywa si¢ w systemie dwuzmianowym, 24-godzinnym,
siedem dni w tygodniu

Scieki komunalne odprowadzane z miasta Pyrzyce oraz miejscowosci Mechowo i
Letnin istniejgca siecig kanalizacyjna doplywajg do pompowni gidéwnej, ktéra znajduje sie przy
ul. Niepodlegtosci w Pyrzycach. Scieki dowozone wozami asenizacyjnymi trafiaja do
kontenerowe] stacji zlewczej wyposazone] w urzadzenie do pomiaru, ewidencji i kontroli
parametrow zrzucanych sciekow.

Na terenie pompowni gléwnej odbywa si¢ proces mechanicznego oczyszczania
sciekow. Pierwszym urzadzeniem oczyszczajacym jest krata mechaniczna, na ktorej
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zatrzymywane sa grubsze czes$ci wleczone i ptywajace. Odsgczone na kracie automatycznej
skratki prasowane sg przy pomocy prasy i trafiaja do specjalnego pojemnika a nastepnie sa
wywozone do utylizacji. Ponadto w budynku krat zainstalowana jest krata reczna stanowigca
zabezpieczenie w przypadku gdy krata mechaniczna ulegnie awarii. W pomieszczeniu krat
zainstalowano réwniez urzadzenie do automatycznego pobierania préb $ciekéw surowych.
Po kratach $cieki plyna grawitacyjnie do komory pompowni wyposazonej w piaskownik.
Czgs$¢ podziemng pompowni stanowi komora podzielona konstrukcja zelbetonowg na komore
piaskownika i komore ssawng $ciekdw surowych. Nad komorg nadbudowany jest budynek, w
ktérym umieszczone sa 4 pompy samozasysajgce, separator z ptuczka piasku, rurociagi tloczne
pomp i pulpy piaskowej, szafy sterownicze i zasilajace. W piaskowniku nastepuje usuniecie ze
$ciekdw czesSci mineralnych po czym kierowane sg rurociggami tlocznymi na teren
oczyszczalni Sciekow, ktora znajduje si¢ przy ul. Stargardzkiej w Pyrzycach.

Pierwszym urzadzeniem do ktérego trafiaja $cieki jest komora rozdzialu z
zageszezaczem osadu. Naptywajace Scieki trafiaja do koryta odplywowego, i kierowane sg do
reaktoréw biologicznych BIOSET R1 oraz R2, w ktorych nastepuje proces ich biologicznego
oczyszczania. W przypadku nadmiernego naptywu $ciekow i spietrzenia ich w korycie
nastepuje przelew Sciekéw do zbiornika retencyjnego, co chroni reaktory przed przecigzeniem
hydraulicznym. W czgsci centralnej komory rozdzialu znajduje si¢ zageszczacz osadu
nadmiernego. Osad ten jest grawitacyjnie, a nastgpnie w sposdb automatyczny odprowadzany
na laguny osadowe. Po odwodnieniu tego osadu jest on wywozony z terenu oczyszczalni i
wykorzystywany rolniczo. W reaktorach BIOSET $cieki doptywaja do komory beztlenowej
znajdujacej si¢ pod dnem uko$nym osadnika wtérnego. Mieszanie w komorze zapewniajg dwa
mieszadla zatapialne. Nastepnie $cieki wpltywaja do komory niedotlenionej, gdzie odbywa sie
mieszanie 1 natlenianie za pomocg rusztéw napowietrzajgco-mieszajacych. Nastepnie $cieki
przeptywaja do komory tlenowej gdzie odbywa si¢ mieszanie i napowietrzanie za pomoca
aeratoréw 1 dyfuzoréw rurowych. Recyrkulacja osadu z komory tlenowej do niedotlenione;j
zapewniona jest poprzez pompy osadu znajdujace si¢ w 4 lejach osadowych, umieszczonych
w dnie komory. Z komory tlenowej S$cieki wplywajg do pierscieniowego osadnika
kieszeniowego, w ktorym nastgpuje uspokojenie przeptywu i oddzielenie osadu od cieczy.
Oczyszczone Scieki przelewaja si¢ do koryta zbiorczego, a nastepnie do studni posredniej. Po
biologicznym oczyszczeniu scicki odpltywajg grawitacyjnie do stawu $ciekowego Iub do koryta
pomiarowego, a nastg¢pnie do odbiornika, jakim jest Kanat Miyfiski (rzeka Sicina).

Ze wzgledu na wysokic wymagania dotyczace zawartosci fosforu w $ciekach
oczyszczonych, na oczyszczalni znajduje si¢ instalacja do chemicznej defosfatacii.
Oczyszczalnia posiada réwniez ujecie wody ze stacjg uzdatniania oraz pompownie lokalng
sciekow whasnych. Na oczyszczalni i pompowni gtéwnej zastosowany jest nowoczesny system
monitoringu 1 sterowania procesami technologicznymi przez automatyke kontrolno-
pomiarowa. Stosowana technologia oczyszczania sciekow zapewnia bardzo stabilng redukcje
zanieczyszczen oraz latwiejsza i bezpieczniejsza prace oczyszcezalni.

Obszarem uslug wodociagowych wykonywanych przez Przedsi¢biorstwo jest
miaste Pyrzyce.
Laczna dlugosc sieci wodociagowej eksploatowanej przez Spotke wynosi 43,2 km, z tego:
sie¢ magistralna @ 175-300 7,3 km
sie¢ rozdzielcza @ 80-250 22,6 km



sie¢ przylaczy @ 20-80 13,3 km
Sie¢ wodociggowa : wykonana jest z
Zeliwa-  53,0%

PE - 22,0%
PCW — 20,4%
AC- 4,6%

62% sieci wodociaggowej ma wiecej niz 50 lat.
Obszarem wykonywania uslug kanalizacyjnych jest miasto Pyrzyce oraz miejscowosci
Mechowo i Letnin poloZzone na terenie wiejskim Gminy Pyrzyce.
Laczna dlugos¢ sieci kanalizacyjnej eksploatowanej przez Spotke wynosi 37,4 km.
Struktura wedtug technologii wykonania:
Kamionka - 65%
PCW -31%
Beton — 4%
75% sieci kanalizacyjnej na powyzej 50 lat.

Eksploatowane przez Spétke sieci wodociggowo a takze kanalizacyjne wymagaja
modernizacji. W 2019r Spotka przeprowadzita wymiane sieci wodociagowej przy ul.
Glowackiego w Pyrzycach. Zadanie to bylo realizowane réwnolegle z podjeta przez Gmine
Pyrzyce przebudows tej ulicy. Inwestycja Spotki byta wykonana systemem gospodarczym i
zostata  juz zakonczona. Naklady inwestycyjne w wysokosci 744.001,02 zt. zostaty
sfinansowane z wlasnych srodkow.

W zwigzku z tym, ze brak jest mozliwosci uzyskania dotacji z Unii Europejskiej na
zadania ktore sq objete wieloletnim planem, Spétka postanowila wybra¢ dwa najpilniejsze
zadania objete w/w planem, ktére finansowane bedg pozyczka udzielong przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Pozyczka sfinansuje
przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Sikorskiego — Lipianskiej - Mickiewicza
oraz przebudowe kolektora kanalizacji sanitarnej w ul. Cieptowniczej - Poznanskiej do Placu
Wolnosci. Wykonanie tego projektu zlikwiduje ,,waskie gardta”, z ktérymi mamy do czynienia
obecnie na obu pyrzyckich rondach. Poprawi to sptyw $ciekow z ulic Szczecinskiej i
Bogustawa oraz Mickiewicza i Lipianskiej. Przeprowadzona procedura przetargowa
pozwolita wybra¢ wykonawce w/w zadan. Harmonogram inwestycji przewiduje rozpoczecie
robot w IV kwartale br., natomiast ich zakoniczenie 30.09.2022r.

Spotka sukcesywnie porzadkuje sprawy whasnosciowe w zakresie wykonanych przez
prywatnych inwestoréw sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Z inwestorami prywatnymi
prowadzone s3 rozmowy a nastepnic zawierane sg umowy przekazania wykonanych sieci
Spolce.

Nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu
sciekéw w 2017 r. wprowadzita zmiany w procedurze wprowadzania w Zycie cen i stawek
opfat za wodg i Scieki. Wniosek o zatwierdzenic taryfy przedsiebiorstwo sklada — nie jak
dotychczas do Burmistrza i Rady Miejskiej w Pyrzycach — lecz do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W jednej procedurze wniosek taryfowy opracowywany jest a nastepnie zatwierdzany
na okres 3 lat (36 m-cy). Decyzja obejmuje trzy 12-miesieczne taryfy.

Dniem w ktérym weszla w zycie pierwsza taryfa byt 12.06.2018r. Obecnie obowiazuje
trzecia i ostatnia taryfa, ktéra weszta w zycie w dniu 12.06.2020r.

4



Oprocz wykonywania zadan wlasnych Gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wodg¢ 1 zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, Zaklad Wodociagdw
i Kanalizacji wykonuje réwniez roboty odptatne w zakresie wykonywania przylaczy
wodociggowych i kanalizacyjnych dla mieszkaficow Miasta i Gminy oraz innych robot
budowlano-montazowych (udraznianie przylgczy, roboty na sieciach wewnetrznych
u klientdw, konserwacja lub naprawa urzadzen itp.).

WYKONANIE RZECZOWE USLUG WOD — KAN za 2019/2018 (w m®)

Wyszczegodlnienie 2019 2018
477 606 478 921

: 529 586 588 355 \

Sprzedaz wody

Sprzedaz scickow

Sprzedaz ushig wodociagowych w ujeciu rzeczowym za 2019r. w poréwnaniu do
2018r. dla wody byta nizsza o 1315 m?, a dla $ciekéw byta ona nizsza o 58 769 m3. Wysoki
spadek ushug kanalizacyjnych to efekt znacznego zmniejszenia sumy opadéw - ilosci wéd
opadowych i roztopowych za 2018 i wynikajgcego z tego zmniejszenia przychodéw z ushug
kanalizacyjnych w 2019 roku.

Tabela nr 1. PRZYCHODY I KOSZTY USLUG WOD - KAN za 2019

Dzialalnosé koszty przychody zysk
Wodociagi 2435080 2 444 247 9167
Kanalizacja 4722 329 4 589 363 -132 965
Roboty i ushugi odplatne 233 019 281 255 48 236
RAZEM 7 390 428 7 314 866 - 75562

Z powyzszego zestawienia wynika, ze strata na dziatalnosci kanalizacyjnej — z przyczyn
o ktorych wyzej mowa — sprawita, ze caly zaklad zanotowal strate. Okres trzech lat
obowigzywania taryfy to zbyt dtugi by mogta ona obowiazywac bez potrzeby jej zmiany.

W okresie dwdch lat obowigzywania taryfy zmienily si¢ warunki ekonomiczne
w stopniu, ktdry zmusit Zarzad Spoiki do zlozenia w dniu 29.04.2020r. wniosku o skrdcenie
okresu obowigzywania dotychczasowej taryfy.

Podstawowe powody skrocenia dotychczasowej taryfy to:

1. Wykonanie w 2019r. sieci wodociagowe] w ul. Glowackiego oraz rozpoczecie
modernizacji sieci wodociagowej w ul. Staromiejskiej systemem gospodarczym.

2. Podjecie zadania inwestycyjnego p.n. Budowa kolektora kanalizacyjnego w ul.
Cieptowniczej - Poznanskiej oraz Sikorskiego - Mickiewicza finansowanego udzielong
przez NFOSiGW w Warszawie pozyczka

3. Wdrozeniem z dniem 01.01.2020r systemu wymiany wodomierzy przystosowanych do
zdalnego odczytu.

4. Przeprowadzenie procedury przetargowej i zawarcic umowy na dostawe energii
elektrycznej z Polska Grupg Energetyczng.
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5. Bardzo duzym zmniejszeniem sprzedazy ustug kanalizacyjnych.

3.2 Zaklad Uslhug Komunalnvch (ZUK)

Zaktad wykonuje ushugi wywozu nieczystosci statych i ptynnych, administruje cmentarze
komunalne, $wiadczy ustugi pogrzebowe oraz inne ustugi odplatne.

Wywoz nieczystosci stalych z nieruchomosci zamieszkalych jest realizowany na terenie
gmin Pyrzyce oraz Przelewice, na podstawie umow zawartych w wyniku przeprowadzonych
postepowan przetargowych. ZUK wykonuje rowniez ustugi wywozu odpadéw stalych z
nieruchomosci niezamieszkatych na terenie gmin: Pyrzyce, Przelewice, Kozielice, Warnice.
Lipiany, Nowogrédek Pomorski. Ustugi te wykonywane sg na podstawie uméw zawartych z
wlascicielami nieruchomosci niczamieszkatych. Dla realizacji tych zadan ZUK dysponuje
flotg 4 S$mieciarek, 2 hakowcéw, samochodu cigzarowego do 3,5t przystosowanego do
zbierania odpadéw selektywnych oraz 2 ciggnikami wraz z przyczepami.

Na terenie bazy Przedsigbiorstwa przy ul. Kosciuszki 26 znajduje si¢ rowniez Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), do ktérego mieszkaficy gminy
Pyrzyce i Przelewice moga nieodplatnie przywozi¢ odpady selektywne i problemowe
powstajgce w jego nieruchomosci. Zebrane przez Spotke odpady sa przekazywane zgodnie z
Wojewodzkim Planem Gospodarki Odpadami do instalacji, ktore je zagospodarowu;ja.

Ostatnie zmiany legislacyjne w zakresie gospodarki odpadami zmierzaja w kierunku
uszczelnienia systemu oraz wyeliminowania z rynku nieuczciwych podmiotéw. Trzeba je
uzna¢ za dzialania ze wszech miar wlasciwe, ale niestety wywoluja one skokowy wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalnosci dla calej branzy i w konsekwencji wzrost cen ustug, to zas
przeklada si¢ na wzrost wysokos$ci oplat ponoszonych przez mieszkancéw w calej Polsce.
W najblizszej perspektywie czasowej ten problem bedzie narastag.

Wywoz nieczystosci ptynnych realizowany jest na terenie gmin Powiatu Pyrzyckiego na
podstawie uméw zawartych z wilascicielami zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych
oczyszcezalni $cickow. Zadania te realizowane sa dwoma samochodami asenizacyjnymi. Scieki
ze zbiornikow bezodplywowych trafiaja do naszej oczyszczalni.

ZUK zarzadza réwniez cmentarzami komunalnymi w gminie Pyrzyce i Koziclice.
Swiadezy profesjonalne ustugi pogrzebowe na terenie catej Polski. Zaktad realizuje réwnicz
na zlecenie klientéw inne ustugi odplatne.

Tabela nr 2. WYKONANIE PRZYCHODOW, KOSZTOW oraz WYNIK ZUK za 2019

Dzialalnosé koszty przychody " /sztyrsz:(ta-
Wywoéz nieczystoscei statych 4709 452 5109 586 400 133
Wywéz nieczystoscei ptyn. 315046 338 852 23 806
Ustugi pogrzebowe 309 493 326 677 17 184
Cmentarz 322 784 322 666 - 118
Pozostate ustugi 171 517 180 772 9 256
Razem ZUK 5 828 292 6 278 553 450 261




Jak wskazuje powyzsza tabela wszystkie ustugi zakladu byly rentowne z wyjatkiem
minimalnej straty na eksploatacji cmentarzy. Wypracowane zyski pozwalajg na sukcesywna
wymiang sprzgtu i taboru samochodowego. W roku 2019 tabor zostal powiekszony o
$mieciarke dwukomorowa. Sukcesywnie kupowane i wymieniane sg pojemniki na odpady.
Spotka podejmuje réwniez inne dzialania inwestycyjne w zakresie gospodarki
odpadami w tym; zmierzajgce do uzyskania dofinansowania dla inwestycji pn. ,,Budowa
punktu selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych na terenie Miasta i Gminy Pyrzyce”.
Ztozony wniosek o udzielenie dotacji z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
na sfinansowanie inwestycji, zostal oceniony pozytywnie i umieszczony na lidcie rezerwowej.
1.Kosztorysowa wartos¢ projektu (w zt) 3 405 260

2.W tym: koszty kwalifikowane 3350760
3.Kwota dotacji (85% kosztéw kw.) 2 848 146
4. wkiad wlasny poz.( 1-3) 557114

Realizacja tego zadania pozwoli Spélce umocnié pozycje konkurencyjng na rynku tych ushug
1 gwarancje wykonywania ich w przyszto$ci.

3.3. Dzialalno$¢é pozostala

Jak w kazdym przedsigbiorstwie wielobranzowym, oprocz dziatalnosci podstawowych
wykonywanych przez podstawowe zakltady osiagane sa przychody z wykonywania innych
ushug.

Tabela nr 3. Przychody, koszty i zysk pozostalej dzialalno$ci za 2019r

Rodzaj dzialalnosci Koszty Przychody Zysk+/Strata
Dziatalnoé¢ handlowa 16 516 16 849 333
Dzierzawa pomieszczen 86 029 86 029 0
Larzadzenie zpsobem  _ 191 357 171 690 -19 667
mieszkaniowym Gminy Pyrzyce _

Razem dziatalno$¢ pozostata 293 902 274 568 -19 334 |

Wykonywanie dziatalno$ci handlowej nie jest celem Spétki, a jej wystepowanie to skutek
sprzedazy wyrobow betonowych, ktére pozostaty po dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej
przed laty na betoniarni lub sprzedazy innych materiatéw. Dziatalno$¢ ta wykazata za rok 2019
zysk.

Ustugi zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Pyrzyce, ktore sg jej wlasnoscig
sa wykonywane przez Spotke od czasu, gdy poprzedni ich wykonawca tj. Pyrzyckie
Przedsigbiorstwo Mieszkaniowe Spotka z 0.0. upadto. W ubieglych latach zyski osiagane
przychody pokrywaty ponoszone koszty tej dziatalnosci, niemniej w 2019r. dzialalnosé
zakonczyla sie stratg.

Dla poprawy efektywnosci wykorzystania majatku, Spotka wynajmuje pomieszczenia
biurowe 1 osiaga z tego tytulu przychody, ktore pomniejszaja koszty ogdlnozaktadowe do
rozliczenia na poszczegdlne dziatalnosci podstawowe Spotki.

Dla poprawienia jako$ci obstugi, Spélka w ostatnim czasie uruchomita i stale rozwija
elektroniczne biuro obstugi klienta. Nasz klient po zalogowaniu otrzymuje informacje o
ustugach wykonywanych na jego rzecz, wystawionych fakturach, dokonanych platnosciach,
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stanach wodomierza. Spotka umozliwita naszym klientom dokonywanie bezgotéwkowych
platnosci w kasie. Spolka prowadzi strone internetows. Posiada rowniez profil na Facebooku,
na ktérym publikowane sg biezace informacje dotyczace m.in. harmonogramu wywozu
odpaddéw, sposobu segregacji odpadow, awarii wodociggowo-kanalizacyjnych itp.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA, POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA,
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE za 2019r.

Rachunek zyskow i strat prezentuje wynik finansowy na trzech poziomach:
1. na sprzedazy
2. na dzialalnosci operacyjne;j
3. na dzialalnosci gospodarczej
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi za 2019r. wyniosty 13 878,9 tys. z
Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2019r. wyniosty 13 523,6 tys. zt
Zysk na sprzedazy za 2019r. wynidst 355,3 tys. zt.
Oprécez dziatalno$ci operacyjnej w jednostce wystepuje pozostala dziatalnos¢ operacyjna
W przypadku Spotki wysoki poziom pozostatych przychodow operacyjnych to efekt
udzielonej Spotce w latach 2014 — 2015 dotacji na finansowanie inwestycji p.n.: Modernizacja
oczyszczalni $ciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach”, a w 2008r. dotacji na
wymiang¢ sieci wodociggowe]. Przychody z tego tytutu maja charakter dlugoterminowy i bedg
wystepowaly tak dhugo jak dhugo beda si¢ amortyzowaly Srodki trwate powstate z inwestycji
finansowanych z udziatem dotacji, co ma korzystny wptyw na rentownos¢ na dziatalno$ci
gospodarczej ogotem Spotki

L.p. | Wyszcezegolnienie wartos¢ (w zl) -
1. | pozostale przychody operacyjne 477 657
2. |pozostate koszty operacyjne w tym: ] 62 538
- | strata ze zbycia srodkéw trwatych 0
- | pozostate k6szty operacyjne 62 538
3. | Zysk + strata — (poz. 1-2) +415119

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztdéw operacyjnych zysk na dziatalno$ci
operacyjnej wynosi 770,5 tys. zt.

Koszty finansowe (odsetki bankowe od zaciagnietych kredytéw, leasingu) od kilku lat
stanowig istotng pozycje kosztéw dziatalnosci. Po oddaniu do eksploatacji inwestycji
~Modernizacja oczyszczalni $ciekow oraz budowa sieci kanalizacyjnej w Pyrzycach” koszty
finansowe (odsetki bankowe od zaciagnigtych kredytow) od kilku lat stanowig istotng pozycje
kosztow dziatalnosci, majaca wptyw na poziom ceny $ciekéw w nastgpnych latach.

Lp. | Wyszczegolnienie warto$é (w zl) |
1. |Przychody finansowe 8242 |
2. | Koszty finansowe 339 565
3. | Strata — (poz. 1-2) - 331323




Po uwzglednieniu przychodow i kosztéw finansowych Spoétka osiggneta za 2019r. zysk
brutto w wysokosci 439 159 zt a po uwzglednieniu obowiazkowych zmniejszen zysku
90 214 z1.— zysk netto w wysokosci 348 945 tj. na poziomie roku poprzedniego.
Podjecie przez Spotke kolejnych inwestycji w infrastrukturze kanalizacyjnej
spowoduje wzrost kosztow finansowych, co oczywiscie bedzie miato wplyw na poziom
ceny Sciekow.

5. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ

W roku 2015 nastgpil wysoki wzrost aktywow trwatych, ktéry sfinansowany zostal w
znacznej czesci dotacja z Unii Europejskiej. W zwiazku z tym, Ze przyznana Spétce dotacja
posiada cechy kapitatu wlasnego (bezzwrotna i nicoprocentowana), zaliczenie jej do kapitatu
wlasnego jest jak najbardziej uzasadnione, w szczegdlnosci gdy checemy okresli¢ wskazniki
zadluzenia.

Dotacja poprawila rentowno$¢ Spolki i obnizyla poziom zadtuzenia Spétki. Aktywa
trwate Spotki w czesei nie pokrytej dotacja finansowane sg kredytem bankowym, a koszty
finansowe (odsetki bankowe) stanowia znaczng pozycje wydatkéw Spoltki.

Jednym z wielu wskaznikow obrazujgcych sytuacje finansowa Spotki sg wskazniki
ptynnosci 1 rentownosci.

Wskazniki sprawnoSci dzialania, ptynnosci i rentownosci za lata 2017-2019.

Nazwa wskaZnika Metoda kalkulacji 2017 2018 2019
| Szybkos¢ abrotu T . . .
naleznosei z tytutu )S(r;“g;“/ Stf“ Eﬁn‘f:; Zr;yezuh,l dg:;a(:” i usiug 42,58 43,08 42,09
| dostaw i ustug (w dniach) | Py Y 2& Sprzecazy |
Rotacja zobowiazan Sredni stan zobowigzan ztytulu dostaw i
z tytutu dostaw 1 ustu, ustug x 365 / ( koszty operacyjne sprzedanych
o = g x 365/ ( koszty operacyjne sprzedany 16,77 1496 | 15,52
(w dniach) produktéw i towaréw — amortyzacja )
. "Srodki pienigzne / zobowiazania -
P $¢ Owki
| fynnos¢ gotdwkowa | krétkoterminowe 0,05 0,13 0,01
Relaci . . .
Plynnosé biszaca kre’ iikcy;l nrrl:lg atku obrotowego / zobowiazania
OOIETIoWe ) 0,64 0,68 058
Relacj jatku obrot, - -RMK /
Plynnosé szybka € aqz_i mayf} u ? ro owe.:go zapasy 0.55 0.59 0.50
zobowigzania krétkoterminowe |
I funkcja dyskryminacyjna jako suma
sparametryzowanych pigciu wskaznikow:
Wskaznik Altmana kap obr.n./aktywa, zysk zatrz./aktywa,
EBIT/aktywa, kap_wtas./kap_obcy, 2,02 2,03 2,17
sprzedaz/aktywa
| |
Wskaznik rentownosci
. Zysk netto / kapital wlasny*100%
ROE '
kapitalu wiasnego (ROE) | - 234% |  228%| 1,98%
, - " (-
Wskazn_lk rentownosel Zysk netto / sprzedaz netto* 100% 3,07% 3,01% 2,51%
sprzedazy netto




Wskaznik rotacji naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug utrzymany zostat na poziomie lat

poprzednich. W przypadku rotacji zobowigzan wskaznik za dwa ostatnie lata wzrdst to jednak
w calym okresie odbiorcéw ushug finansowata Spéika.
Wskazniki ptynnosci za lata 2017-2018 w stosunku do wczesniejszych poprawily sie,
natomiast w roku 2019 w ktérym Spétka wykonala systemem gospodarczym zadanie
inwestycyjne p.n. wymiana sieci wodociggowej w ul. Glowackiego i rozpoczeta modernizacje
sieci wodociggowej w ul. Staromiejskiej — pogorszyly sie.

Do oceny sytuacji finansowej jednostki, praktyczny i powszechnie stosowany — jest
jeden z wielu — model Altmana. Jego matematyczny algorytm zawiera wszystkie parametry,
od ktérych zalezy sytuacja finansowa jednostki. W pordwnaniu do roku poprzedniego
wskaznik ten poprawit si¢ z 2,03 do 2,17, podczas gdy za 2010r. wynosit 1,25.

Z powyzszego wynika, Zze wskaznik ten z roku na rok systematycznie si¢ poprawia, a
podjete przez Zarzad Spétki w 2010 r. dzialania naprawcze Przedsiebiorstwa przyniosty
oczekiwany efekt.

6. ZADANIA W ROKU 2020 ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI W
KOLEJNYCH LATACH

Dziatania, podjgte w ostatnim czasie, polegajace na restrukturyzacji zadan wykonywanych
przez Spotke, w odniesieniu do dziatalnosci generujgcych straty, pozwolily poprawié wynik
finansowy i obecnie firma odnotowuje zyski, co ma niebagatelny wplyw na oceng Spétki przez
bank, ktéry udzielit kredytu i NFOSiGW w Warszawie, ktory udzielit Spétce pozyczki.
Dziatania, o ktérych wyzej mowa powinny by¢ pozytywnie ocenione przez Gmine Pyrzyce
jako wiasciciela.

Przedsigbiorstwo, skupione obecnie na zawg¢zonym zakresie dziatan, ma mozliwosé
przygotowac si¢ do przeprowadzenia inwestycji o znaczeniu strategicznym z punktu widzenia
mieszkancow miasta i gminy Pyrzyce, tj. modernizacji sieci wodno-kanalizacyjne;j.

Inwestycje, o ktérych mowa w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych, od lat czekajg na realizacje. Spoétka powotana do
wykonywania zadan wilasnych Gminy Pyrzyce, zawsze zabiegata o dofinansowanie na
inwestycje wod-kan by obnizy¢ koszty inwestycji i ostabi¢ wzrost cen za wodg i $cieki.

W przesztosci Spétka dwukrotnie skutecznie zabiegata o dofinansowanie inwestycji:

- wymiany sieci wodociggowej w 2008r.
- modernizacji oczyszczalni §ciekéw przeprowadzonej w 2014r.

W zwiagzku z brakiem od 2017r. konkurséw na dofinansowanie w formie dotacji ze
srodkéw z Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko Zadanie
2.3 Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach w perspektywie finansowej na lata 2014-
2020r. Spétka wystapita do NFOSiGW z wnioskiem o pozyczke. Udzielona przez NFOSiIGW
w Warszawie pozyczka sfinansuje dwa zadania z projektu pn. ,Modernizacja systemu
wodociggowo-kanalizacyjnego miasta Pyrzyce oraz budowa sieci kanalizacyjne] w
miejscowosci Brzesko”. Z w/w projektu wybrane zostalty dwa najpilniejsze zadania:

Przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Sikorskiego, Lipianskiej i
Mickiewicza,

Przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Cieplowniczej, Poznanskiej
do Placu Wolnosci.
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Wykonanie tych zadan poprawi jakos¢ ustug kanalizacyjnych a takze zapewni ich
wykonywanie przyszlym odbiorcom.

Strategia funkcjonowania Spotki przewiduje podejmowanie dzialan w celu
wykonywania ustug dostawy wody i odprowadzania $ciek6w na terenie catej gminy, niemniej
decyzja o podjeciu dziatalnosci bedzie poprzedzona rozpoznaniem stanu technicznego
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej oraz kosztow eksploatacji tej infrastruktury.

Gmina Pyrzyce podjeta dzialania majace na celu przekazanie Spétce do eksploatacji
sie¢ wodociggowa, ktora znajduje si¢ na terenie miasta a jest administrowana przez Wodociagi
Zachodniopomorskie Sp. z 0.0. w Goleniowie, tj. sie¢ wodociaggowa w Obojnie oraz w ul.
Rycerza Przybora. Planowane przekazanie nastapi w roku 2021. Docelowo planowane jest
potaczenie ww. ulic z siecig posiadang przez Spotke 1 wylaczenie z eksploatacji wystuzonych
i awaryjnych hydroforni na tych ulicach. Ul. Rycerza Przybora bedzie potaczona planowanym
wodociagiem w ciggu drogi 122 z siecig w ul. Mickiewicza, zasilong z planowanej magistrali
Iaczacej ul. Lipianska z Mickiewicza. Obojno zas bedzie zasilane z przedluzonego wodociagu,
ktorego koniec znajduje sie dzisiaj na wysokosci Geotermii Pyrzyce. Dziatania Gminy Pyrzyce
majg doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej na terenie miasta bedzie funkcjonowal jeden operator
systemu wod-kan.

W zwigzku z rozpoczeta w 2020r. przebudowa ul. Staromiejskiej Spotka jeszcze w
grudniu 2019r. rozpoczeta zadanie polegajace na wylaczeniu z eksploatacji awaryjnej sieci
wodociggowe] w ulicy Staromiejskiej i przelaczeniu uzytkownikéw do nowej sieci
wybudowanej w 2008r. Zadanie to jest $cisle powigzane z modernizacja ul. Staromiejskie;j
realizowang przez Starostwo Powiatowe w dwoch etapach. 1 etap inwestycji tj. od
ul. Warszawskiej do ul. Polnej, zostal juz wykonany, natomiast 11 etap tj. od ul. Polnej do
skrzyZzowania z ulica Poznanska pozostal do wykonania.

Po wezesniejszym zweryfikowaniu i przetestowaniu dostepnych na rynku technologii
zdalnego odczytu wodomierzy, Spoétka przeprowadzila postgpowanie przetargowe na
dostawe wodomierzy oraz naktadek i wdrozenie systemu zdalnego odczytu wodomierzy. Z
dniem 01.01.2020r. rozpoczeta si¢ wymiana dotychczas stosowanych wodomierzy na
wodomierze w systemie zdalnego odczytu. Zadanie to jest roztozone na okres 5 lat do
31.12.2024r.

Dotychczas uzywana koparko — tadowarka (15 lat) niezbedna w pracy przy usuwaniu
awarii sieci wod-kan w ostatnim czasie byla coraz bardziej zawodna. W 2020r. zakupiona
zostata nowa koparka (leasing), ktora poprawi niezawodno$¢ sprzetu a wige 1 sprawnos¢ robot
W czasie usuwania awarii.

W zwigzku z ostatnim skokowym wzrostem kosztéw energii, Spdtka rozpoczela
dziatania zmierzajace do budowy dwoch farm fotowoltaicznych o tacznej mocy do 2 MW na
potrzeby oczyszczalni sciekow i stacji uzdatniania wody. Wykonano dokumentacj¢ projektowa
farm, uzyskano wszystkie, przewidziane prawem decyzje, umozliwiajace realizacje inwestycji.
W tej chwili czynione s starania pozyskania srodkéw na realizacje zadania.

Wspolne dzialania Spotki i stuzb porzadkowych Gminy Pyrzyce - Strazy Miejskiej w
zakresie kontroli szczelnosci zbiornikéw bezodplywowych oraz umoéw na wywoz
nieczystosci ptynnych, beda sprzyja¢ wzrostowi przychoddéw 1 rentownosci z tytulu wywozu
odpadow ptynnych i bedg kontynuowane w kolejnych latach.

Zgodnie z zawarta umowg na wywoz i zagospodarowanie odpadéw stalych z
nieruchomosci zamieszkatych, Spolka realizuje te ushugi do 30.11.2020r. W ramach
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$wiadczenia tych ustug Spotka prowadzi réwniez kontrole prawidtowego sortowania odpadéw
komunalnych przez mieszkancow. O wynikach kontroli zgodnie z przepisami znowelizowanej
ustawy o utrzymaniu porzadku i czysto$ci w gminach (art. 6ka ust. 1 ustawy) Gmina Pyrzyce
jest informowana.

Poza obstuga Gminy Pyrzyce, Spétka ma ambicje odzyskania rynku odpadéw statych
utraconego w roku 2012 w zwiazku z wprowadzeniem w zycie rewolucji $mieciowej 1
powotania do zycia Zwigzku Gmin Dolnej Odry. Dzialania sg skuteczne gdyz po raz kolejny
Spotka wygrata przetarg na odbidr i zagospodarowanie odpadéw statych z nieruchomosci
zamieszkalych Gminy Przelewice. Spotka bedzie wykonywala to zadanie do 30.09.2021r. Od
01.01.2020 Spoétka realizuje ustugi wywozu i zagospodarowania odpadoéw stalych z
nieruchomosci zamieszkatych w gminie Kozielice.

Dla poprawy jakosci $wiadczonych ustug, w tym usprawnienia organizacyjnego,
Spétka planuje przebudowe prowadzonego na terenie bazy Punktu selektywnej zbidrki
odpadéw komunalnych (PSZOK). W tym celu opracowany zostal plan funkcjonalno-
uzytkowy dla zadania pn. Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
dla Gminy Pyrzyce. W celu uzyskania dotacji na w/w zadanie w maju 2019r. ztoZzony zostat
wniosek aplikacyjny w ramach POIiS dziatania 2.2 Gospodarka Odpadami Komunalnymi.
W 2019r NFOSIiGW rozstrzygnat konkurs, a wniosek aplikacyjny Spotki o dofinansowanie
zadania umieszczony jest na liscie rezerwowej. Wysokos¢ dotacji dla tej inwestycji wynosi do
85% kosztow kwalifikowanych.

Oprocz dwoch podstawowych zadan, Spotka nadal bedzie prowadzita dziatalnos¢ w
zakresie zarzgdzania komunalnym zasobem mieszkaniowym Gminy Pyrzyce.

Dzialania, o ktérych wyzej mowa majg na celu stworzenie dobrych warunkéw
wykonywania przez Spolke ustug, poprawe ich jakosci oraz zwigkszenie przychodéw w
przysziosci, co wplynie korzystnie na jej sytuacje¢ finansowa, co nie jest bez znaczenia dla
oceny wiarygodnosci Spolki przez banki — w sytuacji gdy znaczna cz¢$¢ nakladow
inwestycyjnych finansowana jest dlugoterminowym kredytem bankowym.

Oprécz realizacji zadan statutowych, o kluczowym znaczeniu dla gminy Pyrzyce,
Przedsigbiorstwo jest otwarte na inicjatywy spoleczne, chetnie wspdlpracuje z jednostkami
pomocniczymi gminy, jakimi sa sotectwa, stowarzyszenia oraz szkoty. Czynnie uczestniczy w
organizacji wszelkiego rodzaju imprez o zasiggu lokalnym, a takze wspiera swa dzialalnoscig
akcje promujace ekologie, racjonalne korzystanie z wody, segregacje odpadéw, zdrowy tryb
zycia.

Ponad 60-letnia dzialalnos$¢ Pyrzyckiego Przedsiebiorstwa Komunalnego jest bardzo
waznym elementem zycia gospodarczego, spotecznego, kulturalnego gminy Pyrzyce.
Dotychczasowy dorobek Przedsicbiorstwa jest wynikiem pracy osob zarzadzajacych spotka,
jak rowniez wszystkich bytych i obecnych pracownikow przedsigbiorstwa.

7 powazaniem:
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